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3BIT
NPo MiICYMKH BUKOHAHHA [IporpaMu eKOHOMIYHOIO Ta COLiaJIbHOI0 PO3BUTKY
micra Xapkosa 3a I niBpiuus 2025 p.

Po3ain I «AamiHicTpaTHBHI OCTYTH».

3 MeTO10 3a0€3IeUCHHS KUTTEAISILHOCT] MICTa, BAKOHAHHS 3aBJIaHb, IIOB’ I3aHUX
13 3a0€3MeUYeHHsIM JIOCTYIy I'POMAJsSiH 0 OTPUMAHHS AJMIHICTPATUBHUX MOCIYT B
yMOBax BO€HHOTO ctaHy 3 18.05.2022 mnponoBxkye pob6oty IleHTp HamaHHs
aMIHICTPAaTUBHUX TMOCIYr M. XapkoBa Ta WOro OJWHAIUATH TEPUTOPIATBLHUX
migposauts (nam — [IHAIT m. Xapkosa).

OcHOBHI TPOOJIEMU TaTy3i:

- HecTab1pHa poOOTa MEBHUX JIEP)KAaBHUX PEECTPIB,;

- BIACYTHICTHh €MHOTO TOKyMeHToo0iry mix [THAII M. XapkoBa Ta cy6’ekramu
HAJAaHHS aMIHICTPAaTUBHUX MOCIYT;

- HeOOX1MHICTh U(pOBI3aIli MaKCHUMAJIbHOI KITBKOCTI aJAMIHICTPATHBHUX
MOCJIyT Ha JIep>KaHOMY piBHI, BIJACYTHICTh €IMHOTO MIAXOTy JO 3alpOBaKCHHS
€-TIOCITYT, 3aIPOBAKEHHS €JIEKTPOHHUX MOCIIYT Ha PI3HHUX MOPTaJIax OpraHiB BIaIH,
3 pi3HUMHU 1HTEpdeiicamu, CTaHAapTaMu Ta 3acobamu e-11eHTudikartii.

HInsxu po3B’si3aHHs IPOOJIEM:

- IOBHE TMPUIUHEHHS OOMOBMX MJid Ha TepuTOpii XapKIBCHKOiI MIChKOI
TEPUTOPIATIBLHOT TPOMAJIH;

- BJIOCKOHAJIEHHSI KaHaJiB KOMYHIKaIii 13 cy0’ekTamu HaJTaHHS
aJMIHICTPATUBHUX TOCIYT, B TOMY YHCII1 Ha AEP>KaBHOMY PiBHI.

[IpoTsirom 1 miBpiuus 2025 poxy B IIHAII M. XapkoBa HanmaBanocst 456 BHUIB
nyOJIIYHUX TIOCHYT, a came: 244 aAMIHICTPAaTUBHUX MOCIYT, 7 y cepi HEpyXOoMOCTi,
19 y chepi ononarkyBanHs, 186 coliaIbHOTO XapakTepy.

V 3BiTHOMY nepioai 7o [IHAII m. XapkoBa 3a OTpUMaHHSAM aIMIHIIOCIIYT TTOCITYT
3apikcoBaHo 285627 3BepHEHB, Y TOMY uucial npuidHato 124833 agmiHiCTpaTUBHUX
cipaB, HagaHo Oe3nocepennbo aaminictpatopamu y LIHAIT m. XapkoBa 996796
KOHCybTarii Ta Buaano 58108 roTroBux pe3ybTaTiB aIMiHICTPATUBHHUX MOCIIYT.

JIyist sKICHOTO HaJaHHS aaMIHICTPATUBHUX TMOCIYT YK€ BaKJIMBHM MOCTIMHUI
3BOPOTHUHM 3B’S30K 31 CHOKMBA4YaMH TOCTYT, IO JO3BOJSE 3HAXOIUTH METOIU
MOJIMIIIEHHS PI3HOMAaHITHUX CEPBICIB.

3a 6 micsauiB 2025 poky HagaHo 113293 xoHcynbraniii cy0’€kTaM 3BEpPHEHb 3
MUTaHb HaJ@HHS aamiHnocayr yepe3 Call-nieHTp 3a 10MMOMOTor0 ToJIOCOBUX KaHAIB
3B SI3KY.

Takoxx, 3a  aHami30BaHUWA  TepioA  aAMIHICTpaATOpaMH  OMNpPallbOBaHO
3289 3BepHeHb, 3 HUX HAIIANLIIM 4Yepe3: colialbHy Mepexy Facebook - 460,
enexkrponny mnomrty ITHAIT m. Xapkoa - 2050, enekrtponnuit kabiner I[HAII
M. XapkoBa —779.

Pasom 3 nwmm, BigmoBimHO M0 moctanoBu KabGinety MinicTpiB Ykpaiau Bif
11.08.2021 Ne 864 «Ilutamns opraHizamii MOHITOPUHTY SIKOCTI  HaJIaHHS
aaMIHICTPATUBHUX IOCIYI» MPOBEJACHO 3aXO0JH IIOAO 3alPOBAHKEHHS OIIHKU PIBHS
3aJI0BOJICHOCTI CyO’€KTIB 3BEpPHEHHS B OHOBJICHOMY (opMari 3 BHUKOPUCTAHHSIM
KOMIT'IOTEpHOT mporpamu  «Moayib OLIHKK PIBHA 33J0BOJIEHOCTI Cy0 €KTIB
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3BepHeHHs». [lloIeHHO TPOBOMWTHCA aHaNI3 BIATYKIB, 3QJIHIICHUX Cy0 €KTaMH
3BEpHEHB Yepe3 3ac00M 3BOPOTHOTO 3B’ SA3KY Ta BKUBAIOTHCS 3aX0H L1010 BUSBICHUX
3ayBaXeHb.

Bceporo 3 mowarky 3ampoBaKEHHSI CHCTEMH OH-JIAWH MOHITOPUHTY Ta OIIHKH
AKOCT1 mocayT onpaiboBano 500 BiATrykiB. PiBeHb 3a0BOJICHOCTI CY0’ €KTIB 3BEPHECHb
cknagae — 99, 6 %.

Y HHAII m. XapkoBa HaJlaBaIkcs TIEBHI MOCIYTH, K1 00YMOBJICH1 YacOM:

- peectpanis  iHGOpPMALIHOTO TOBIJOMJICHHS TMPO  TOIIKOJKEHE/3HUIIICHE
HEpyXOM€ MalHO BHACIIIOK OOWOBHX i, TEPOPUCTUYHUX aKTiB, JHUBEPCIH,
CIIPUYMHEHUX BIMCHKOBOIO arpeciero pociichbkoi deneparii;

- IPUIOM 3asiB HA OTPUMAaHHS KOMIIEHCAII11l 32 MOIIKOJKEHE MaifHO.

3a [ miBpiuus 2025 poky npuitHATO 13 MOBIIOMIIEHB PO OE30IJIATHE PO3MIIIIEHHS
BHYTPIIIHRO mepemMimenux ocio, 2804 iHdopmamiiHuX TOBIAOMIIEHb PO
MOTIKO/PKeHE MaliHO Ta 2343 3asB po HaJaHHSI KOMITEHCAITIi.

B HHAII m. XapkoBa ¢axiBisamu bnaroaiiinoro gouay «IIpaBo Ha 3axuct -
odimiitHoro maptHepa Ynpasninasa BepxoBHoro komicapa OOH y crpaBax O1keHIIIB
3aMpoBa/KEHO MPHUIOM 3asB Ha OTPUMaHHS TPOIIOBOI JOIIOMOTH BiJ TPOMAJsH, L0
MOCTpaXXJadM BiJ BOEHHMX /i, MEpeMiCTUINCS a00 B)KE MOBEPHYJIHUCA IO CBOIX
JIOMIBOK.

3 tpaBHs 2025 poky HIATpUMKA MOCTPaXKIaduX BijJ BiMiHU JroAed B YKpaiHi,
BIIO, Betepanam Ta ix pigHuM 3a1icHIOeThCs B odici bnaroaiitnoro gouay «IlIpaBo
Ha 3aXHMCT» 3a aJpecoro: M. XapkiB, ByJ1. Crerniapo3ainy «Kpakeny, 4.

Takox, 3a BKa3aHOIO aJpPECcOl0 TNPOJOBXKYBAaB (PYHKIIOHYBaTH MepLINi
aganTaiiinui npoctip «CBiil», SKHM CHpPSAMOBAHMM HA MIATPUMKY BHYTPIIIHBO
nepeminieHux oci6. Jlanuii mpoctip Oysi0 BIAKPUTO XapKiBCBKOIO MICBKOIO Pajoro
cuinbHO 3 ArentctBoMm OOH y cnpaBax OikeniiB (YBKB OOH) ta bnaroniitaum
donaom «lIpaBo Ha 3axuct». B aganramiitHomy npoctopi «CBiil» mOCIyTH HaJal0Th
MPEACTaBHUKUA MIKHApOIHUX (DOH/IIB Ta OpraHi3allii, ICUX0JIOTH, FOPUCTH, CIIYKOOBII
HEHTPY 3aHATOCTI.

3a popydeHHsAM XapkiBChbKOTO Michbkoro royioBu Irops TepexoBa B
MIKpOpailoHax MicTa, fKi MOCTPAKIAIH BiJ] BOPOXKUX OOCTPLIIB, (PYHKIIOHYBAIH
MoOuTeHI [[HAIIM, B sKMX MeMmIKaHII MarTh 3MOTY THojaaTth i1H(opmarliiine
MOBIJJOMJICHHSI TIPO MOUIKO)KEHE Ta 3HUILIEHE HEPYXOME MaiiHO BHACTIAOK OOHOBUX
Iiil, 3By HAa OTPUMaHHS KOMIIEHCAIIl 3a MOMIKO/KEHE MAailHO, a TaKOX OTPUMATH
MOCJIYTY 3 JIep>KaBHOI peecTpallii IpaBa BIACHOCTI Ha HEPYXOME MaiHO.

Cranom Ha 01.07.2025 Oyno opranizoBano — 45 woOubHux [[HAII,
3adikcoBaHO 8562 3BepHEHHS, B TOMY YHUCII:

- B OCHOB’SIHCbKOMY paiioH1 — 2536 3BepHEHB;

- B Cno0icekoMy paitoni — 2520 3BepHEHB;

- B XOJIOHOTIPChKOMY paiioH1 — 473 3BEpHEHHS;

- B KuiBcbkoMy paiioHi — 571 3BepHEHHS;

- B CanTiBcbkoMy paiioHi — 774 3BepHEHb;

- B [lleBYeHKIBCHKOMY paiioHi — 676 3BEpHEHB;

- B HoBoGaBapchkoMy paiioHi - 382 3BepHECHHS;

- B Hemunuisacrkomy paiioni — 630 3BepHEHb.


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/380-2022-%D0%BF#n22
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/380-2022-%D0%BF#n22
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/380-2022-%D0%BF#n22
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o po6otu moOimpHUX LTHAII 32 3ronoro, 3anyyanucs (axiBiii mpaBo3axucHOI
yKpaiHchKkoi opranizanii «bnaroaiitnuii ¢ona «IIpaBo Ha 3axucT» Ui HaJaHHA Ha
0e30IIaTHIM OCHOBI MOCTpaXJIadUM TpoMajsHaM IICMXOCOLIaJbHOI Ta MPaBOBOI
JOTIOMOTH.

[IponomxyBaB mpaitoBaTd B PerioHaasbHOMy UEHTpI MOCIyr KaOiHET
MICUXOCOITIaJIbHOI Ta FOPUANYHOI IMIIATPUMKH JJII BHUPIIMICHHS MPOOJIEMHUX IHTaHb
MOCTPAXKJANMX BiJl pociiicbkoi arpecii rpomass. [IcuxonoriyHa ta mpaBoBa JonoMora
HaJlaeTbes 3a ydyacTi binaroaiitnoro gponny «IIpaBo Ha 3axucT» G€30IIaTHO.

VY wmicrti Ha 6a3i IIHAII m. XapkoBa TpuBae peaiizallisi YHIKaIbHOTO MPOEKTY
«KapTka xapkiB’sHUHa», B SIKOMY 30CEpE/P)K€Ha BEJIUKA KUIbKICTb MOXJIMBOCTEH B
OJHIN KapTIl I MIABUIICHHS KOM(OPTY >KUTTS MICTSH, CHPHUSHHS PO3BUTKY
MICIIEBOi €KOHOMIKH Ta MIATPUMKA COIIaJIbHO BiAMOBiAaapHOro 613Hecy. Lleit mpoekT
MPOIOHYE CBOIM BJIACHUKAM PI3HOMAaHITHI 3HI)KKH Ha TOBapH Ta MOCIYTH, JOJATKOBY
MOTHBAIIIIO BiABIAYBaTH Pi3HI 3aKJIa1 Ta MOAII B MICTI, 1[0 CIIPHUSIE PO3KPUTTIO HOBUX
MO>KJIUBOCTEH, PO3BUTKY KYJBTYPHOTO XKHUTTS Ta CTBOPEHHIO MO3UTUBHOI aTMOchepH
B MmicTi. KapTka € cCBO€piTHUM CHMBOJIOM MPUHAJIEKHOCTI 10 XapKoBa Ta BUPAKEHHIM
HOIATPUMKH YCiX 0€3 BUKJIIOYEHb MEMIKaHIIB MicTa. [IpoTsaroM 3BITHOro mepiofgy 3a
orpuMaHHsIM KapTku 3BepHysocs 4282 rpomaasiHUHA.

3rigHo 3 pIIICHHSIM BUKOHABYOTO KOMITETY XapKiBChKOT MICHKOI paau B[
24.12.2024 No 626 «IIpo BHeceHHS 3MiH JI0 pIIICHHS BUKOHABYOTO KOMITETY
XapkiBcbKoi MicbKoi paau Bia 18.10.2023 Ne 539 «IIpo peanizarito npoekty «Kaptka
XapKiB'THUHA» Ha 4ac BOeHHOTO cTany» 3 01.01.2025 po3noyaro nmpuiiom 3asB - aHKET
7u1s1 0ohOpMIICHHST KapTKW XapKiB’THUHA JIJIsl BHYTPIIIHBO MepemMileHux oci6. Ctanom
Ha 01.07.2025 npuitasaro 1082 3asBu Big BITO Ha 11 odopmiieHHS.

3 27.01.2025 BopoBamkeHO NpuiioM aHKeT-3adB Ha odopmieHHs «KapTku
XapKiB'STHUHA» OHJIAMH.

TpuBae peanizauisg npoexkty Anmincepsic «Berepan». JlanuM cepBicOM MOXYTh
CKOPHUCTATHCS YYaCHHKMA OOHOBUX MIid, ocoOM 3 I1HBAJIIAHICTIO BHACHTIJOK BIMHH,
YYaCHUKU BIAHU, OCOOW, SKI MarOTh OCOOJWBI 3aciyrd Tepel baThKiBITMHOIO,
nocTpakaan ydacHuku PeBomronii ['iTHOCTI, WwieHu iX ciMe, YieHu ciMeild 3arudanx
(moMepnux) BeTepaHiB BIMHU Ta WICHH CiMel 3aruOimx (MOMepiuX) 3aXHCHHKIB 1
3aXUCHHILb YKpaiHU.

3 MOMEHTY 3aMpoBaKEHHS cepBicy Oyio Hajgano 15159 nociyr.

Ha BukonanHs mnoctanoBu KabGinery MinictpiB VYkpainu Big 14.08.2019
No 700 «IIpo €nunuit nepxkaBHuil peectp BeTepaHiB BikiHN» 3 10.01.2025 po3novaTo
OpUiOM Ha TOCIYry — HaJlaHHS BIOOMOcTed 3 €AMHOro AEpP:KABHOIO PEECTPY
BeTepadiB BiitHU. Ctanom Ha 01.07.2025 copmoBano 979 BUTSATIB.

3rizHo 13 mocraHoBor  KaGinery Minictpie Ykpainu Big 23.09.2015
Ne 740 ta Big 08.09.2015 Ne 685 3 03.04.2025 y IHTHAII BopoBamkeHo MOCIyru -
BCTAHOBJICHHS CTaTyCy WieHA CiM’1 3arubioro (ToMepsIoro) BeTepaHa BiliHH Ta 4jeHa
ciM’1 3aru6soro (rmomepsioro) 3axMCHUKA YM 3aXUCHHIN YKpaiHM Ta BCTAHOBJICHHS
CTaTycy ocoOu 3 IHBaJIIHICTIO BHACHIIOK BiiHU. [locnyru HanaoThes B €EKTPOHHIN
¢dopmi 3acobamu [Toprany Jlist 6e3 Bumayi MOCBITYEHHS B Maneposiil popmi.

BigmoBimno mo moctanoBu Kabinmery MinictpiB  Ykpaiam Bix 25.10.2024
Ne 1225 «IIpo peanizaiiito €eKCIIEpPUMEHTAIBLHOTO MPOEKTY MIOA0 HAJAaHHS CyOCHIli Ha
OTuIaTy BapTOCTi a00 YaCTUHM BapTOCTI HAaliMy (OpPEHIM) KUTIOBOTO MPUMIIIEHHS Ta
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KOMIIEHCAIIIl YaCTUHU MOJATKy Ha JA0X0Au (i3uyHuX 0ci6 abo €IMHOTO MOJATKy Ta
BIICBKOBOT0 300py», 3 12.02.2025 BripoBakeHa aAMiHICTpAaTHUBHA MTOCITyTa 3 HAJaHHS
cyOcumii Ha oruraty BapTOCTI a00 YaCTHMHHW BAapTOCTI HaiiMy (OpEHIIH) >KUTIOBOTO
OPUMIIIEHHST Ta KOMIIGHCAIll YacTMHMU TMOAATKy Ha J0XO0AM (I3MYHUX Ocid Ta
BIMICHKOBOTO 300Dy .

XapKiBCHKOIO MICHKOIO Pajior0 CIUTHHO 3 XapKiBCHKOK 00JACHOIO BIMCHKOBOIO
aJMIHICTpaIli€ro 3a JopydeHHsM MiHicTepcTBa 00OpoHM Ha 0a3i JBOX LIEHTPIB
HaJaHHS aJIMIHICTPATUBHHUX MOCIYT 32 PaXyHOK MICBKOTO OIO/KETy OyJIO BIIKPUTO
LHEHTPHU PEKPYTUHTY Y KpPaiHCHKOI apMii.

MeTta 3anpoBapKeHHS TaKOi CHUCTEMH PEKPYTHHTY — II€ HOBHUU MIiAXiT 0
MOO1TI3a11li, IKMI MOKIMKAHUHN JOTMOMOITH JIFOAUHI 00paTh KOHKPETHUM MiAPO3ILT Ha
BHU3HAUYCHIN mocai, e Horo MUBUILHUMI H0CB1 Oy/1e HalOUTbIIl KOPUCHUM.

Came 111 1IbOTO BU3HAYEHO MOCATOBUX OCIO MICBKOI paju, SKI BUKOHYIOTh
GbyHKIIIT pekpyTy 10 YKpaiHChKOI apMii.

VY 3BITHOMY TIE€pi0/Ii 10 LIEHTPIB PeKPYTUHTY 3BepHyacs 1471 ocib, 3 HUX HaJlaHO
1267 xoHcynbTallii Ta 3aBeieHo 171 aHKeTH.

HeobOximHo minkpecnuTd, mo e(PeKTUBHICTH POOOTH IIEHTPIB PEKPYTUHTY
3aJIeKUTh BlJ AKTUBHOTO TOMIUPEHHS 1HGOpMaIii Tpo IiX MisUIbHICTh, HasBHI
MOKJIMBOCTI JIJIsi Oa)karouux JOOPOBUIBHO JOJIy4aTHCS JO CUJl 0OOPOHH, OOMpPAOUH
BIMCBKOBUHM MIAPO3AUI 1 TTOCATy 3 ypaXyBaHHSAM iX MEBHUX KOPUCHHMX MpodeciiHuX
HAaBUYOK, 3HaHb TA YMiHb.

Tomy B IHHAII M. XapkoBa MepioJUYHO PO3MIIIYIOTHCA Ta TPaHCIIOIOTHCS
BIIMOBIHI 1HGOPMAIIIHI Ta peKJIaMHl MaTepiaiu, Kl HaJalThCs MPeICTaBHUKAMU
MinicTepcTBa 000poHU YKpaiHHu.

3a crpusiHHS Ta CHIBIpalo B HajlaHHI aonomoru Cuiam OOOpPOHM Yy CHpaBi
3axXUCTy YKpaiHChKOI JepikaBU peKpyTepiB JlemapTamMeHTy IEHTPIB PEKPYTUHTY
HAropojpPKEHO MOASKaMH 3acTynHuKa MiHicTepcTBa 000pOHH YKpaiHH Ta BiJ3HAKOIO
MiHICTpa 000pOHU YKpaiHH.

Pimennsim 38 cecii XapkiBcbkoi Micbkoi panu 8 ckiukanus Big 30.04.2025 «I1po
BHECEHHSI 3MiH 10 pimeHHs 16 cecii XapkiBCbKOI MICBKOI paaud 6 CKIMKaHHS
Bim 22.06.2012 No 763/12 «IIpo omTumizaiito HagaHHS aJAMIHICTPATUBHUX MOCITYT
B M. XapkoBi» ctBopeHo 12 miaposmin HHAIT m. XapkoBa myis HagaHHS MOCIYT
BHYTPIIIHBO MEPEMIIIICHUM 0cobam.

B npumimenss 3a axgpecoro: 'iMHa3iitHa HaOepexHa, 22 TpUBaIOTh PEMOHTHI
poOOTH HIOJI0 BIAKPUTTA JTAHOTO MiPO3ALTY - MICBKOrO HEHTPY HaJaHHS MOCTYT
BHYTPIIIHBO MEPEMILIIEHUM 0COO0aM.

OnpanboBy€eThCs MUTAHHS 100 peamizallii mpoekTy «CTBOPEHHS Ta PO3BUTOK
KOHCYJbTAI[IHHUX MyHKTIB AJis 013Hecy y Binnuubkiii, KuiBchbkiid, TepHONUIbCHKIN Ta
XapKiBChKill 00acTIX» B MEXax MpoekTy «TpaHcdopmaliiitHe BITHOBICHHS 3371
Oe3reKu JItoIeH B YKpaiHi».

B 3B’s13Ky 3 UM, MiANKMCAHO BIAMOBIIHUI MeMopaHyM Mpo B3a€MOPO3YMIHHS
Ta cmiBmparto Mix Jlemapramentom ta ['pomacbkoro opranizaiieto «LleHTp po3BUTKY
inimiatuB «IHCopey, a Takok ompaipoBaHO TeBHI J[oroBopu moctaBku MeOJiB Ta
koM totepHoi i oprrexniku a0 [[HAIIiB m XapkoBa. Taki myHKTH ais Oi3Hecy
HaWOMKYMM YacoM 3allpalioloTh Yy IISTH IIEHTpax HaJdaHHS aIMIHICTPaTHBHHX
MTOCIYT M. XapKOBa.
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[Iporsrom [ miBpiuus 2025 poky mnpuitasato 37014 cnpaB Ha MpOBEAEHHS
PEECTPAIIii/3HATTS 3 peecTparlii MiCIisg MPOKUBAHHS Ta aKTyali3allii JaHuX.

Opnumu 3 3aTpeOyBaHUX aIMIHICTPATUBHUX MOCIYT € MACIOPTHI MOCIYTH, SIKI
HEOOX1/IH1 U1 OJIep’KaHHs 3pYUYHHX, IIBUIKUX Ta MPO30PUX JEP>KABHUX €JICKTPOHHUX
MOCITYT AJIs TPOMaJIsH 1 613Hecy.

Hapasi y 8 paitonnux Bimmimax [[HAIT 3aGe3neueHo HamaHHsS TpomaasiHamM
aJAMIHICTPaTUBHUX MOCIYT 3 OPOPMIICHHS 1 BUAaul acopTa rpoMajiiHiHa Y KpaiHu 3
OE3KOHTAKTHUM €JICKTPOHHUM HOCIEM Ta MacrnopTa TpoMajssHuHA Y KpaiHu ISl BUI3TY
3a KOPJIOH, a TAaK0X oJHOYacHe odopmieHHs [D-kapTku Ta 3aKOpJOHHOTO MACTopTa.

3a 3BiTHMM mepiog 2025 poky Ha mociayrd 3 OQOpPMIICHHS MacHOPTHHUX
JIOKYMEHTIB 3apeecTpoBaHo 20764 3asBu.

3 mouatky 2025 poky mociyroro «OOMiH abo BHAada B 3B’S3KYy 3 BTPATOIO
(BUKpa/eHHs1) TIOCBIMYEHHS BOJISA Ha MPaBO KEPyBaHHS TPAHCIOPTHUMHU 3ac00aMu
(6e3 ckmamaHHs ICTIATY)» CKOpUCTaBCs 366 3asBHUKIB Ta 4 3assBHUKAa CKOPHCTAJIOCH
nocnyroto «llepepeectpariisi KOJMICHUX TPaHCIOPTHUX 3aCO0IB y 3B’SI3KY 31 3MIHOIO
npi3BUIA, IMEHI YM MO OaTbKOBI, Miclsl TMPOXXKMBaHHA (I3UUYHUX OCI0, SIKI €
BJIACHUKAMU TPAHCIOPTHHUX 3aCO01BY.

Takox 3 18.03.2025p. MOHOBIEHO MPUKHOM JOKYMEHTIB Ha MOCIYTH 3 PEECTpaIii
HOBUX KOJIICHUX TPAHCIIOPTHUX 3ac00iB (0e3 orisiay), mepepeectparii y 3B’ s3Ky 3i
3MiHaMH MTePCOHATBHUX JaHUX, Ta BCTAHOBIICHHSM Ta300aJ0HHOTO 00JIaJHAHHS.

Jl7is pO3BHUTKY MiAMPUEMHHUIIBKOTO CEPENOBUINA, JOMOMOTH MiANPUEMILIM Y
BIJIHOBJIEHH1 O13HECY B MICTi B Tepriapo3iii y chepi Hepyxomocti LITHAII m. Xapkosa
MPOJIOBXKEHO (PYHKIIOHYBaHHS T1aTGopMu «XapkiB Oi3HeC — Xxad».

[IpoekT peanizoBaHU 3a MIATPUMKH HE3JIEKHOI IIBEHUIIAPCHKOI OpraHizamii
«Helvetas Swiss Intercooperation» Tta IIPOOH B VYkpaini B mexax [Iporpamu 3
BIJIHOBJICHHSI Ta Po30y10BU MUPY 3a (piHAHCOBOI mATpUMKH €Bporneicbkoro Coro3sy.

Komanna xaly Hamae KOHCYJIbTAaTUBHI MOCTYTH, OPIEHTYIOUMCHh HAa aKTyaslbH1
3aMUTH TPOMAJISH: JIONIOMArae 3 MolryKoM IPaHTOBHUX MPOTrpaM Ha PO3BUTOK BIACHOI
CIIpaBH, PO3’SICHIOE EKCIIOPTHO-IMIIOPTHI Ta 1HIN (DIHAHCOBI O13HEC-MOMKJIUBOCTI,
SKUMHU MOXKYTb CKOPUCTATHUCS T1IIPUEMIII.

[IloBiBTOopka B IIHAII m. XapkoBa (I'imHa3iiina HabepexHa, 26) daxiBIsaMu
XapkiBcbkoi (inmii XapKiBChKOro OOJACHOTO IIEHTPY 3alHATOCTI MPOJOBKYETHCS
po6oTa 111010 HaTaHHS MPOo(OpPIEHTAIIIHT KOHCYIbTAIlll CTOCOBHO JIOCTYITHUX IMOCIYT,
pPO3’SICHEHb YMHHOI'O 3aKOHOJABCTBA MPO 3alHATICTh HACEJCHHS, HaJaHHS BayyepiB
JUTSL MIATPUMAHHST KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI AESKUX KaTeropiil rpomMajisiH, MOLIyKy
iAX0As1101 pOOOTH Ta CIPUSIHHS MPaLIEBIIAIITYBAHHIO.

Kpim 1mporo, mnpopomxkyBajacs BIJANOBIAHA poOOTa 1010 HANOBHEHHS
aKTyaJIbHOO 1H(OopMalliero cTocoBHO nuTanb podotu [THAIT M. XapkoBa corliaabHUX
mepexx: Yar-6oty HHAIT M. Xapkoa, comianpHoi cTopinkun Facebook Ta
yIAOCKOHANIGHHS (opMmaTy HaJaHHS KOHCYJbTAIllid CHOKMBa4aM IOCIYT 4epe3 Il
Mepexi.

BignosigHo mo nocrtanoBu Kabinety MinictpiB Ykpainu Bijg 25.10.2024 Ne 1225
«IIpo peamizaliiio eKCIIEpUMEHTAILHOTO MPOCKTY 1010 HaJaHHS CyOCH Iii Ha OIIaTy
BapTOCTi a00 YAaCTWMHHM BapTOCTI HaiiMy (OpEHIM) >KUTIOBOTO MPHUMIIICHHS Ta
KOMIIEHCAIIIl YaCTUHU MOJATKy Ha JA0X0Au (i3uyHUX 0ci6 abo €IMHOTO MOJATKy Ta
BIMCBKOBOTO 300py», 3 12.02.2025 BripoBayKeHa aAMIHICTpAaTUBHA MIOCIyTa 3 HaJIaHHS
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cyOcumii Ha oruraty BapTOCTI ab0 YaCTHMHHW BApPTOCTI HaiiMy (OpEHIIN) >KUTIOBOTO
MPUMIIIIEHHST Ta KOMIICHCAIlll YaCTUHU TOJATKy Ha 1Moxomau (izumuHux ocid abo
€IMHOTO MOAATKY Ta BIICKKOBOTO 300Dy .

VY 3BiTHOMY mepiofli MpoOBEAEHO 25 OHJIAWH HaBUAJbHUX 3aXOiB, BEOIHAPIB,
TPEHIHIIB JUIs aMIHICTPAaTOpIB 3 METOK ONTuMi3alii pobdouoro mpoiecy,
€(eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, MOMIMIIEHHS SKOCTI MOCIYT, 10 HaJalOThCS B
ITHAII M. XapkoBa. HapuasibHi 3ax0au OyJ10 OpraHi3oBaHO IIEHTpaJIbHUMH OpraHaMu
BUKOHABUYOi BJIaJK, a came: MiHcomnonituku, MiHudporo, MiHBeTepeHaHiB,
Jlep>xBogareHcTCTBOM,  MiHtocToM,  JlepknpoacnoxuBciyx0oto,  IleHciitHuM
®ons1oM, MIHKYIBTOM TOMLIO.

Po3zaii II «Po3BUTOK miANPUEMHUITBA | pUHKOBOI iHPPaCTPYKTYpPH».

3 METOI0 CTBOPEHHSI CHPUSTIMBUX YMOB JJI PO3BUTKY MAaJIOrO 1 CEPEAHBOrO
H1ANPUEMHUITBA, MM1IBUIIEHHS 1Or0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta 3MIIIHEHHS POJI Y
BUPIIICHHI COL1aIbHO-€KOHOMIYHUX MHUTaHb MICTa, pimieHHsIM 16 cecii XapKiBCbKOi
Mmicbkoi paau 7 ckiaukanHs Bix 08.11.2017 Ne 834/17 Oyna 3arBepkena [Iporpama
MIITPUMKA PO3BUTKY MiANPUEMHUIITBA Y M. XapkoBi Ha 2018-2027 pokwu (31 3MiHaAMU)
(mami — IIporpama).

OcnogHi 3axoau [Iporpamu cnpsiMmoBaHi Ha CTBOPEHHS KOM(MDOPTHUX YMOB IS
BeJeHHS Oi3Hecy, ONTHUMI3Allil0 TMpOLEecy BUJAul JO3BUIBHUX JOKYMEHTIB
MIAOPUEMISIM,  3aM00IraHHs ~ YXBaJ€HHIO  €KOHOMIYHO  HEOOIPYHTOBAaHHUX
PEryJsTOPHUX AaKTiB, YJOCKOHAJIIEHHS pEeCcypcHOi Ta 1H(opMamiiHOT MiATPUMKHU
013Hecy, pO3IMMPEHHS 1HQPACTPYKTYPH NIATPUMKHU MiANPUEMHHULITBA Ta OKPAILICHHS
1HBECTHUIIMHOTO KJIIMATy B MICTI.

@dinaHcyBaHHSA OKpeMHX 3axoAiB IIporpamMu 371HCHIOETBCS 32 PaXyHOK KOIITIB
Oro/pKeTy XapKiBChKOI MICHKOT TEPUTOPIAJIbHOI TPOMAIH.

VY 2025 poui 3 6101xeTy XapKiBChKOT MICHKOT TEpUTOPIaIbHOI TPOMAaIU BUIIICHO
472 000,00 rpH Ha diHaHCyBaHHA TakuXx 3axoAiB [Iporpamu:

- nyHKT 2.2.4. «[linTpumka Bebcaiity «IlilmpHeEMHULITBO Ta CIOXHUBYMA PUHOK
Mmicta XapkoBa» — 372 000,00 rpH;

- nyHKT 2.3.1. «YacTkoBa KOMIIEHCallisd BIJICOTKOBUX CTaBOK 3a KPEAUTAaMH, IO
HAJAIOTbCSI Ha pealizaliito OI3HEC-TIPOEKTIB CyO’€KTIB MaJloTO Ta CEPEAHBOTO
nignpueMHunTBa micra Xapkosa» — 100 000,00 rph.

[Ipotsirom [ miBpiuus 2025 poky peali30ByBaJIMCS TakKli OCHOBHI 3aXOdH
[Iporpamu, cipsiMOBaHi Ha CTBOPEHHS YMOB JIJIsl PO3BHUTKY MiANPUEMHHUIITBA.

Bignoimno no mnyskty 1.1.1 Ilporpamu «BijacTexxeHHs pe3yiabTaTUBHOCTI
PETyJIATOPHUX aKTIB, SKI PETyIIOITh MJISJIbHICTh CYO’€KTIB TOCIOJApPIOBAHHS,
3M1MCHEHHSI HEOOXITHUX 3axO0JiB IOJ0 aHYJIOBaHHS Hee(EKTUBHUX HOPMATHUBHO-
npaBoBHX akTiB» [lemaprameHToM po3pobieHo IlnaH-rpadik BUKOHAHHS 3aXOIB 3
BIJICTe)KEHHSI PE3yJbTAaTUBHOCTI PETYJISTOPHUX aKTIB BHUKOHABYMMH OpTaHAMH
XapkiBcbkoi MichKoi pamu Ha 2025 pik. [IpoanamizoBano 11 3BiTiB 3 BIACTEKEHHS
PEe3YJIbTaTHBHOCTI PEryJIATOPHUX aKTiB, sIKi ONMpHItoaHeHO y 3MI 3rigHo 3 BUMOraMu
3akony VYxkpainu «lIpo 3acamm nmepxkaBHOI PETYISITOPHOI TONITUKH Yy cdepi
rOCTIOAAPCHKOT AISUTBHOCTIY.

[TpomomxyBanacs iH(PpOPMAIIMHO-KOHCYJIbTAIlIHA TMIATPUMKA TATPUEMIIIB
yepe3 BebcaiT «[[iamprueMHUAIITBO Ta CIIOKUBYHIN PUHOK MicTa XapkoBay. Lleii pecypc
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PETYJISIPHO OHOBJIOETHCS, HAa HHOMY IYONIKYIOTHCSI KOPHUCHI MaTepiaiud II0JI0
M0JIaTKOBOTO 3aKOHO/ABCTBAa, aHOHCH Oi3Hec-3axoAiB, iHGOpMallis MPO Jep KaBHI
KpPEAWTHI Ta TPAHTOBI MPOTPaMU, a TAKOX 3aKOHOJaBul HOBAIlli, 0 BIUIMBAIOTh HA
TUSTBHICTD TTPUEMITIB.

KpiMm Toro, cucreMaTH4HO  HANOBHIOETbCA  1HQOpMAIlEI0  CTOpIHKA
«IlinmpueMHUNITBO Ta CIOXUBYUN PUHOK MicTa XapKoBa» y COINAIbHINA Mepexi
Facebook, ne miampuemii TakoX MOXYTh OTPUMATH 3BOPOTHIM 3B’SI30K 4epes
0COOMCTI ITOBIJOMJICHHS.

Ha Buxkonanus mynkry 2.1.4 Ilporpamu «IIpoBeaeHHst poOOTH 111040 OHOBJICHHS
KPEIUTHUX PEUTHHIIB M. XapKoBa», 3 METOI0 OHOBJIEHHS KpPEIUTHUX PEUTHHTIB
M. XapkoBa Ta HOTro IHBECTULINHOI NPUBAOIMBOCTI 3a IIKajlol PeHTHHroBOTO
areurctBa TOB «IBI-PeiftTunr» mnigroroBiaeHa iHdgopmaiiss MIOAO0 PO3BUTKY
nignpueMHuITBa y 2024 porti.

BiamoBinno no myHkty 2.2.2. «3amydeHHsS Cy0’ €KTIB MaJloro Ta CEpPeaHBOTO
MIAMPUEMHUIITBA IO MDKHAPOAHUX [IJIOBUX 3YyCTpluel, MEeperoBOpiB, CEMiHapiB,
dopymiBy 05 Oepesnst 2025 poxy B Micti JlrokcemOypr (Bemuke ['epriorcto
JIrokcemOypr) BimOyBcsi Tpertiii JltokcemOyp3bko - VYkpaiHChkuil Oi3HEC-popym
«Ukraine  Resilience Business Forumy», opranizoBanuii JlrokcemOyp3bKo-
VYkpaincekoro Toprosoro Ilanmaroro.

@opym o00’eaHaB TPEACTABHUKIB €BPOINEUCHKOT0 Oi3HECY, MINKHAPOIHUX
oprasizamiii Ta (iHaHCOBUX IHCTHTYLIA 3 METOI MpEe3eHTallll KIOYOBUX HAIpPSMIB
BIJIHOBJIEHHS1 XapKOBa Ta 3aJy4Y€HHs MOTEHUIWHUX 1THBECTOPIB.

VY pamkax po6ouoro Bi3uTy A0 JIrokcemOypry XapkiBCbKHil MicbKui TosioBa Irop
TepexoB BUCTYNUB CIIIKEPOM Ha IMaHEN1, TPUCBIUCHIN 3a0€3MEUEHHIO0 €HEPreTUYHOT
CTIMKOCTI Ta PO3MOBIB MPO KPUTWYHI BUKJIUKH, 3 SKUMU CTHKAETHCA MICTO 4Yepes
peryysipHi  OOCTpiIM, a TaKOXX HaroJOCHMB TMpPO HEOOXIJHICTh CTBOPEHHS
«EHEPreTUYHOrO0 OCTPOBaY», IO 3a0€3MEeUNTh aBTOHOMHICTh T4 €HEPrOHE3aJeKHICTh
XapkoBa. 30kpemMa, MOBa HIIUIa MPO BCTAHOBJICHHSI KOTE€HEpaIHHOro oOJagHaHHS,
ra3oTypOIHHUX YCTaHOBOK, OJIOYHO-MOAYJIBHUX KOTEJIEHb Ta CTBOPEHHS HE3aJICKHOT
€HEProCUCTEMHU JJII METPOTIOITEHY ¥ €IEeKTPOTPAHCIIOPTY.

Jlo 3axomy TaKoOXX OMYYWJIHCS TPEACTABHUKH XapKiBChKOI MICHKOI paju,
MICBKMX KOMYHaJbHUX MIJIPUEMCTB 1 XapKiBCHKOTO O13HECY.

3a pesynapTaTaMu TPOBEACHHS (QOpyMy JOCSATHYTO JOMOBJIEHOCTEH Mpo
NOJIBIN KOHCYJbTAIlll 3 MDKHApPOJHUMM MapTHEpaMu 111010 (iHAHCYBaHHS
€HEPreTUYHUX MPOEKTIB, OMPAIbOBYIOTHCS MOMJIMBOCTI 3aJTy4Y€HHS JOJATKOBHUX
IPAHTOBUX KOIIITIB JIs BIOY/I0BU MICTa, a TAKOXK 3aIlJIAaHOBAHO MO1aJIbIII IEPETOBOPHU
3 €BpPOMNEHUCHKUMH OI3HEC-KOJIaMH JUIsl PO3LIMPEHHsS CHiBIpami. Ydyacte y (opymi
JT03BOJIMJIA TTPEACTAaBUTH XapKiB SIK MICTO, TOTOBE J0 BIAHOBJICHHS Ta IHBECTHUIIIH, 1110
€ KPUTUYHO BAXJIMBUM JUIsl  MOJEpHI3aIii  1HQpPAaCTPyKTypu, PO3BUTKY
aJMIHICTPATUBHUX MOCTYT Ta EKOHOMIYHOTO BIAPOIKECHHSI.

Manuit Ta cepenuiii 613HeC CYTTEBO MOCTpaXkIaB Bij BIWHU, aje MOMPHU BTPATH
MIIIPUEMIT TPOJAOBKYIOTh PO3BUBATH MOTO 1 MOTPEOYIOTh (hIHAHCOBOI MiATPUMKH.
Came Tomy, y 2025 porii MichKa BJiajia IPOIOBKUIA peaslizalliio 3aX0/iB 13 YaCTKOBOI
KOMIICHCAIII1 BIZICOTKOBUX CTaBOK 3a KpeauTamu (myHKT 2.3.1 [Iporpamm).
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YacTkoBa KOMIIEH ALl Cy0’ €KTy MIANPUEMHUIITBA MOKE 3/11MCHIOBATHCS Pa3oM
3 JEepXKaBHOIO MIATPUMKOIO, SIKa HAJa€ThCsl BIAMOBITHO A0 YPSAAOBOI MpOrpamu
«JoctynHi kpenutu 5-7-9%».

OTpuMaT YacTKOBY KOMIICHCAIIO MiJMPUEMII MOXYTb, 3BEPHYBILUCH JI0
AT «Omano6ank», IIAT «bAHK BOCTOK» ta AT «CEHCBAHK», 3 saxumn
JlemapTaMeHTOM aJMiHICTPATUBHHX IOCIYT Ta CIOXXHBYOTO PUHKY XapKiBCHKOI
MICBKOI paJii YKJIaJeHO JOTOBOPH MPO B3AEMO/IIIO.

VY 3BiTHOMY miepioai OyJi0 MPOAOBKEHO YAaCTKOBY KOMIICHCAIlIIO BiJICOTKOBUX
CTaBOK 3a KpeauToM, Haganum ODimiero — XapkiBcbke oOnacHe ympaBiaiHHA AT
«Omagdank» y 2024 porii.

Bignosigno no nynkry 3.1.1 Ilporpamu «lIpoBeneHHs HaBYAJIbHUX CEMIHAPIB,
3ycTpideil, MaiicTep-KjiaciB Ta KpPyTJuX CTOJIB 3 MPEACTaBHUKAMHM OpraHiB BIIaJy,
IPOMAJICEKUX 00’ €HaHb, MIAMPHUEMIIIB Ta CTYyJACHTAMH IIOJI0 aKTyaJlbHUX IMMHUTAHb
BEJICHHS TIANPUEMHHIIPKOT JISUTBHOCTI 1 BIAMOBIIHUX 3MiH Y 3aKOHOJABCTBI»
mupektop  Jlemapramenty  Bikrtopiss  Kwuraiiropoackka Ta  MpeACTaBHUKH
JlenaptamenTy, 613HeC-CIIIIBHOTH Ta TPOMAACHKUX OpraHi3allii MicTa XapKoBa B3sUIH
y4acThb:

21 ciuns 2025 poky y 3acigaHHi Kpyryioro croiy « KiHku y Oi3HecCi: MUIsSX 110
€KOHOMIYHOTO 3POCTAaHHS» CHPSIMOBAHOMY Ha MIATPUMKY Ta CHPHUSHHS TE€HIEPHOI
PIBHOCTI B MiAMPUEMHHIITBI. 3aX1] OpraHizoBaHoO Y KpaiHChKOIO miatgopmoro « Kinku
B OI3HECI» y paMKax MPOEKTY «3MIIHEHHS MiANPUEMHHUIIBKOT €KOCUCTEMH IIJISIXOM
00’€THaHHS PEriOHAJBLHUX JKIHOYMX TOPTOBO-IIPOMUCIOBUX mMayjar 1 Oi3Hec-
acorriamniiiy (WE-Champs), mo BukonyeTthcsi LleHTpOM MiXKXHapOJAHOTO MPUBATHOTO
HIINPUEMHUAIITBA Ta (PIHAHCYEThCS YTPABIIHHIM 3 TJ00aJbHUX >KIHOYMX IUTaHb
Henapramenty nep;xkaBHoro cekperaps CIHIA;

05 mororo 2025 poky y BebOiHapi «lHCTHTYyIIiHE 3a0e€3MeueHHs MiATPUMKH
013Hecy Ta pO3BUTOK 013HEC-EKOCUCTEM Ha MiCIIEBOMY piBH1». HaB4aHHS MPOBOINUIIOCH
B paMKax mpoekTy «IliaTpuMKa MBUIKOTO €KOHOMIYHOTO BiTHOBJICHHS YKPAiHCHKUX
myHinunanitetiB (SPER), mo peanizyerscs Acormiamiero MicT YKpaiHM CHITBHO 3
[TPOOH;

13 motoro 2025 poky y BiAKpHUTTI mia3eMHoi cekiii LlenTpy obOciyroByBaHHS
IaTHUKIB XapKiBChKOi nepkaBHOi nogaTkoBoi iHcmekuii ['Y JIIC y XapkiBcbkiit
obiacti Ha cTaHIli MmeTpo «HaykoBay;

27 moToro 2025 poky y nepiiomy sipMapKy BaKaHCIH JIJI1 BETEPaHiB 1 BETEPAHOK
«Pobota mys I'epoiBy, 110 BiIOYyBCS y XapKiBCbKOMY METPO Ha CTaHII «3aXHUCHHKIB
VYkpainwy. [lig gac 3axony K3 «Berepancbkuii mpoctip «llmiu-o-ILmiu», rpomancbki
opranizaiii «I IETPIOTC 1654», «XapkiBchka obsacHa cniika 3axucHukiB CBoOOIM
VYkpainn», rpoMajicbka CIjika «Acoriallis 00’ eJHaHUX CHUJ», a TAKOX POOOTOIABII
MpeICTaBUIIM CBOI BaKaHCIi Ta OCIYTH JAJisl BETEPaHIB;

27 motoro 2025 poky y popymi «IIpaBo Ha Oi3nec: @opyM [uisl TIANPUEMIIIB
XapkiBiHUy. 3axin BigOyBaBcs 3a iHimiaTuBU OnaromiHoro ¢ouay «lIpaBo Ha
3axucT» 3a miarpuMku LlIBeiiapcbkoi areHiii po3BUTKY Ta CIiBPOOITHUIITBA B MEXKaxX
[Iporpamu ekoHOMIUHO] CTiiiKOCTI YKpainu. [Iporpamy pazom BrpoBaxyoTh Mercy
Corps, «IIpaBo Ha 3axuct», Helvetas Swiss Intercooperation i JERU;

05 Gepesnst 2025 poky y mpe3eHTallli Ta Kpyriomy ctoiii poekTy «bisOH —
MpoMoIlis, TpaHchopMallisl Ta 1HKIO3UBHUN PO3BUTOK O13HEC-OCBITH Yy BHOpaHUX
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perioHax Ykpainu». [IpoekT cnpsiMoBaHUi Ha HamaroJKeHHs €(EeKTUBHOTO A1aJIoTy
MDK MICIIEBUMH BJIaJI010, O13HECOM 1 3aKJIaflaMu OCBITH, 3 METOIO PO3POOKH SKICHUX
HABYAJIBHUX Mporpam Aisi 6i3Hecy, CIPUSHHIO TPOMOIIii 013HEC-OCBITH 1 MOLIUPEHHIO
HiANPUEMHUIBKAX HaBUUOK. B X011 MpoBeneHHsT KPYTriaoro cToiay 0ysio 06roBopeHo
BUKIIMKM Ta TEPCIEKTUBH PO3BUTKY OI3HEC-OCBITH; BHU3HAUEHO peajbHI MOTpeOH
MIIIPUEMITIB Y HAaBYaHHI Ta PO3BUTKY; MPOAHATI30BAaHO HASBHUI JTOCBIJ CIiBIIpAIIli
0i3Hecy Ta 3akiafiB OCBITH. Y XapkiBCbKid 00JacTi MpOeKT peanizyBaB LleHTp
IPOMAJICHKOI €KCIEePTU3U Y CIiBIpalll 3 AcoIlialielo MpUBaTHUX POOOTOMABIIIB Ta
XapKiBChKOIO MICBKOIO pajiolo B Mexax Nnpoekty «TpancdopmaliiiiHe BiAHOBICHHS
3a7s1 Oe3neku roAeil B Ykpaini» 3a cnpustaas [Iporpamu po3sutky OOH (ITPOOH)
B YKpaiHi Ta piHaHCOBOI MATPUMKH ypsiay AMNoHii;

17 xBiTHs 2025 poKy y 3ycTpidl 31 CTyJI€HTaMH XapKIBCbKOTO I'yMaHITapHOTrO
yHiBepcuteTy «HapoaHa ykpaiHchka akajgeMis» Ha Temy «Heckopenuii Oi3Hec,
CTpaTeris pPO3BUTKY Ta 3pPOCTaHHS B ymoBax BiiHW». [lix dac 3axomy aupexTop
JlemapTaMeHTy y CBOEMY BUCTYII1 OKpeciuia KIYOBl BUKIUKH Ta MOMJIUBOCTI JIsI
MIIMPUEMHHUIITBA Y XapKOBI B YMOBAaX BiifHH, aKIlEHTyBaja yBary Ha poJii OCBITH i
HayK{ Y BITHOBJICHHI MICTa, a TAKOXk PO3MOBiJiIa MPO 3aX0/Id MIATPUMKH Oi3HECY, 110
BIIPOBAKYIOTHCS XapKiBCHKOIO MICHKOIO PaJIOI0;

22 xBitHA 2025 poKy y ApyroMy spMapKy BakKaHCii JJisg BETEpaHiB 1 BETEPAHOK
«PoboTta jy1s1 TepoiB», CTBOPEHOTO 3a 1HIIIATUBU XapKIBCHKOTO OOJACHOTO ILIEHTPY
3aiHATOCTI. 3aXiJ BiI0YBCS Y XapKIBCbKOMY METPO Ha CTaHIIiT « Y HIBEpCUTET)» Ta CTaB
MalJaHYMKOM JIJI HOBUX MOXJIMBOCTEH, A1aJOTy Ta MIATPUMKH HAIIMX 3aXUCHUKIB.
I'pomanceki  opranizamii  «IIETPIOTC 1654», «XapkiBcbka oOJlacHa CITIKa
3axucHukiB CB0OOIM YKpaiHW», TPOMAJIChKa CIIKa «AcoIiaiis 00’ €THaHUX CUID», a
TaKOX PsJ poOOTOJABIIIB MPE3CHTYBAIM CBOi BaKaHCIi Ta MOCIYTd, OPIEHTOBaHI Ha
BETEPaHiB;

22-23 xBitHa 2025 poKy y HaByaHHI B MeXax OHJAMH-Kypcy IIOAO
(baHIpe3nHTy, OPraHi30BaHOTO YECHKOI0 T'yMaHITapHOI opraHizamiero «JIroguHa B
0111». B X011 HaBuaHHS OyJM PO3TISHYTI TEMU JOHOPCHKOTO CEPEOBHILA Ta MOTUBIB
JOHOPIB, 1HCTPYMEHTIB 1 miaTdopM g (paHIpe3uHry, HamMCAaHHS TPAHTOBUX
3aBOK, a TaKOX IHUTaHHS pPO3pOOKH (GaHAPEeH3UHroBOi cTpaTerii Ta MmoOya0BH
BIJITOBITHOTO BIJIILTY;

25 yepBHs 2025 poky y 3ycTpiyi MICbKOTo roioBu Irops TepexoBa Ta MiCIIeBOro
0i3Hecy 3 ronoBoto Komitery BepxoBHoi Panu VYkpainum 3 nutanb (QiHaHCIB,
MoAaTKoBOi Ta MUTHOI nmomTuku Janunom ['etmanieBuM. 3axig OyB MPUCBSYECHUIMA
OOrOBOPEHHIO  aKTyaJbHUX  MpoOjeM, 1moTped 1 TMEepCHeKTHB  PO3BUTKY
MIAMPUEMHUIIBKOT ISTIBHOCTI B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy. Y Mexkax IMiJATOTOBKHU 10
3yctpiui  JlemaprameHTOM OyJI0 TPOBEAECHO HHU3KY OpraHi3aliiiHuX 3axojiB,
CIpsIMOBaHUX Ha 3a0€3MEYCHHS YUacTl MPEICTABHUKIB MPOMHUCIIOBUX TIIPUEMCTB Ta
013HEeC-CTPYKTYp MicTa y 3a3HauyeHid 3ycTpivi. 3a pe3yJbraraMud 3ycTpidi Oyiu
MpoaHaIi30BaHl Ta y3arajJbHEHI MPOIO3UINT MIAMPHUEMIIIB MO0 MOJATKOBUX ITJIBT,
CTpaxyBaHHS BOEHHUX PU3HKIB, TOKPAIIEHHS YMOB KPEIUTYBaHHS I MPUPPOHTOBUX
TEPUTOPIN JUIsI OJAJBIIIOTO iX ONMPaIIOBAHHS;

26 yepBHs 2025 poky y BIAKpUTTI nepuioro B Ykpaini npudpontoBoro «XAby
CTIHKOrO Oi3HECY», 110 BIAKpUBCS y XapkoBi. L{ell yHIKanbHUN TPOCTIP CTBOPEHO Y
naptHepctBl 3 [Iporpamoro poszsutky OOH (ITPOOH) ta XapkiBcbkuM 00JaCHUM
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LHEHTPOM 3alHATOCTI, 3a (iHaHCOBOI MIATPUMKH Ypsagy SAnonii. Inimiatusa
peanmizyerscsi ['O  «Acowianis nNpUBATHUX pPOOOTOAABIIIBY» B MEXKax IMPOEKTY
«Tpanchopmarriiine BiTHOBICHHS 33111 Oe3Ieku Jtofel B Ykpaini». [IpeactaBHuku
JlemapTamMeHTy AOTYyUUITUCS 0 TTAaHEIBHOI TUCKYCii, B MEKaX SIKOTO OOTOBOPIOBAIIHCS
BAXJIMB1 aCMEeKTH MIATPUMKH MIANPUEMHMIITBA, 3MIIHEHHS TpoMaj, MOXKJIMBOCTEH
MpareBiIalTyBaHHs, TPAHTOBHX MPOrpaM Ta IHIIUX 1HCTPYMEHTIB EKOHOMIYHOI
CTIMKOCTI y MPpU(PPOHTOBUX PET10HAX.

Ha mnokpaiieHHss mianpueEMHHUIIBKOTO CEpPEeOBHUINAa B MICTI, BIPOBAKCHHS
[UISXIB Ta MEXaHI3MIB YJOCKOHAJIEHHS MPOIEAYPH BUIAUl TOKYMEHTIB J103BUIHHOTO
XapaKTepy, OTPUMAHHS SKUX HaJla€ Cy0’ €KTY rOCTIOIapIOBAHHS IIPABO Ha 3/1IHCHEHHS
rOCTOIapChKO1 AISTILHOCTI 00 MEBHUX BUIIB TOCIIOAAPCHKOI AISIILHOCTI, CIIPSIMOBaHa
poGota LlenTpy HamaHHS aAMIHICTPATUBHUX TMOCIYr M. XapkoBa Ta #oro
TEepUTOPIaTbHUX MAPo3aUTIB (myHKTH 4.1.2-4.1.6 [Iporpamn).

3a I miBpiuus 2025 poky no LlenTpy HamaHHsS aJMiHICTPATUBHHUX MOCIYT MiCTa
XapkoBa Ta MOro TEpPUTOpIaJbHUX MIAPO3AUIB 3 MUTAaHH OTPUMAHHS JTOKYMEHTIB
JO3BUTBHOTO XapakTepy 3adikcoBaHo 15689 3BepHEHBb CyO’€KTIB MiANPHEMHHUIIBKOT
nismpHOCTI. Bumano 5353 gokymeHTa 103BUTBHOTO XapakTepy, 1o Ha 14,0% Oinbiie B
nopiBHsiHHI 3 | miBpiuusim 2024 poky. KinbkicTh 3apeecTpoBaHMX Jekiapaiiiii B [
niBpiuyi 2025 poxy 301bimiiack Ha 57,3% B MOPIBHSHHI 3 aHAJIOTTYHUM TEPiI0JIOM
2024 poky Tta cknana 206 oz.

Kpim Toro, 3a nepiog 3 cius 1o yepBenb 2025 poky ao Llentpy 3adikcoBano
12447 3BepHEHb 3 MUTaHb peecTpalii Oi3Hecy, Mo cTaHoBUTH 4,4 % BiA 3arajabHOI
KinbKocTi 3BepHeHb 10 [THAIT M. XapkoBa Ta oro TepuTopialibHUX MIAPO3LTIB. 3
Hux 8358 3BepHEHHb Bim (i3MUHUX OCIO — miampuemiliB, 2763 3BepHEHb BIf
IOpUANYHUX 0ci0, 1326 3BepHEHb II0JI0 OTPUMAHHS BUTATY 3 €IMHOTO JEp>KaBHOTO

peecTpy OpuauyHuUX o0ci0, (i3uyHuX o0cid — MIANPUEMIIB Ta TPOMAJACHKUX
dbopmyBaHb, a TakoX 12 3BEpPHEHb CTOCOBHO PEECTPAMMHUX i TPOMAJICHKUX
dbopMyBaHb.

Haii6inpury mutomMy Bary 13 3arajibHOI KUTBKOCTI 3BEpHEHBb B cepi peecTpartii
613uecy B I miBpiuui 2025 poky 3aiimMatoTh 3BE€pHEHHS J10:
e PerionanpHOro eHTpy nocnyr — 2926 3sepuens (23,5%);
o [IHAII m. XapkoBa y cthepi HepyxomocTi — 2399 3Bepuens (19,3%);
o [THAII m. Xapkoga (I'imuaziitna HabepexHa) — 1503 3Bepuenns (12,1%).
3a HampsiMKaMu 3BepHEHb B cdepi peecTparlii 6i3HeCy BapTO BUIAUIUTH:
® 3 [UTaHb peecTpalii NPUIMHEHHS MIAIPUEMHUILIBKOI JISJIBHOCTI 3a
BjacHUM pimeHHsM — 3743 3sepuenns (30,0%);
® 3 MHUTaHb peecTpalii 3MiH 10 BiZOMOCTeH Mpo (@i3udyHy o0coly —
mignpuemils — 3371 3Bepuenns (27,1%);
® 3 MHTaHb JAEPKABHOI peecTpallii 3MiH JI0 BITOMOCTEH PO IOPUIUIHY 0CO0Y
— 1977 3Bepuens (15,9%);
e 3 nuTaHb BuAadl BUTATY — 1326 3BepHens (10,6%);
e 3 MUTaHb JepKaBHOI peectpallii ¢i3udHUX 0ci0 mignpuemMusiMu — 1170
3BepHeHb (9,4%);
® 3 MUTaHb JACPXKABHOI peecTpallii IPUANIHOT 0cO0U (KpiM TPOMAICHKHUX
¢dbopmyBansb) — 233 3BepHenHs (1,9%).
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Hlono 3aranpHOi cuTyallii 3 NANPUEMHUITBOM Y XapKOBi, TO, 32 ONEPATUBHUMU
JaHUMH 1H(pOpMaliiHO-KOMYyHIKauiiHuX cucteM ['onoBHoro ympasninusa IIC y
XapkiBchkiit o6sacti cranoM Ha 01.07.2025 kiabKicTh (GI3UYHUX OCI0 — MIAITPHEMITIB
no micty XapkoBy ckiaina 122 238 ocib.

[Ipotsrom I miBpiyust 2025 poKy NpUNUHWIN TISIBHICT 8 254 (i3uyHi ocobu —
HiATpUEMII. 3a clueHb-uyepBeHb 2025 poky nepeMicTuiau 013Hec 3 XapKkoBa Ta 3MIHUIN
CBOIO IOPHIMYHY aJpecy Ha iHIIy 00JlacTh a00 TepUTOpiajabHy TpoMay 147
Gb13ugHUX 0C10 — MIANPUEMIIIB.

B Toii 3xe yac npotsirom ciuns-uepBHA 2025 poKy BUSABWIM Oa’KaHHS pO3MOYATH
BJIaCHy cmpaBy Ta o(QimiiHO 3apeecTpyBaiii cBiil Oi3Hec 5522  ¢izuuHl
0ocoOu — MANpUeEMII. 3MIHAIM TOJATKOBY aJpecy Ha XapKIBCbKY MICBKY
TEPUTOpIaTIbHy TpoMaay MmpoTsaroM ciuHs-uepBHs 2025 poky 171 ¢dizuuna ocoba —
MITTPUEMEITD.

[IpuBecT MOKA3HWUKH IIOJO MISUIBHOCTI MIANPUEMCTB IOPUIUYHUX O0Ci0 3a
[ miBpiuus 2025 poky HEMa€e MOKIIUBOCTI.

3a iHdpopMaiiiero ['010BHOTO yIpaBiIiHHS CTAaTUCTHUKUA y XapKiBChKIA 00J1acTi y
3B’SI3Ky 13 BIMCBHKOBOIO arpeci€ro pociiicbkoi (denepariii mpotu YKpaiHu, 3TiTHO 3
noyioxkeHHsIMU yHKTY 1 3akony Ykpainu «IIpo 3axuct inTepeciB cy0’ €KTiB MOIaHHS
3BITHOCTI Ta IHIIMX JOKYMEHTIB Y NIEPIOJI /11l BOEHHOTO CTaHy a0 CTaHy BIMHMY (1alii-
3akoH) (i3uyHl 0coOH, (Pi3MUHI OCOOU-TIANPUEMIII, IOPUAUYHI OCOOM Mia 4Yac Aii
BOEHHOTO CTaHy a00 CTaHy BiifHM Ta NPOTATOM TPbOX MICSI{IB MICJs HOTO NPUITUHEHHS
MaroTh MPABO HE MOIABATH CTATUCTUYHY Ta (JIHAHCOBY 3BITHICTbD.

VYpaxoBytoun 3a3Ha4€Hy HOPMY 3aKOHY, YaCTHHA PECIOJEHTIB CKOPUCTAIUCS
LM [PAaBOM 1 HE MOJAJIM CTaTUCTUYHY 3BITHICTh, IO YHEMOXIIMBIIOE (POPMYBAHHS
opraHaMu JIEp»aBHO1 CTATUCTUKU 00’ €KTUBHOI CTATUCTUYHOI 1H(MOpMAaIlii, 30Kpema 1
II0/I0 MIOKA3HHUKIB 31 CTATUCTUKHU MPOMHUCIOBOCTI.

3rigHo 3 po3auioM X «OcoOIMBOCTI MPOBEACHHS JEPKABHOTO CTATUCTUYHOTO
CIIOCTEPEKEHHSI B YMOBAaX HaJA3BUYaWHUX 1 HerepeOOpHUX OOCTaBUH (30Kpema, B
yMOBaX MPaBOBOr0 PEKMMY BOEHHOTO CTaHy B YKpaiHi)» MeToA0I0T1YHUX TT0JIOKEHD,
B IIEp10/1 Jii BOEHHOTO CTaHy a00 CTaHy BIMHH, a TAKOX MPOTATOM TPbOX MICSIIIB ITiCIISI
H0ro 3aBepIICHHS CTATUCTUYHA 1H(QOpMaIlisd MOKE HE MOIIMPIOBATUCS, 3BAXKAIOUU HA
BIJICYTHICTh 3BITIB Ta OYIb-SIKMX 1HIIMX JOKYMEHTIB, MOJAHHS SKUX BHMAra€ThCs
BIJIMTOBITHO 10 HOPM YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA, BIJ PECIIOHJCHTIB 3TiTHO 13 3aKOHOM
VYxpainu «Ipo 3axuct inTepeciB cy0’€KTIB MOAAHHS 3BITHOCTI Ta 1HIIMX TOKYMEHTIB
y Tepio Jii BOEHHOTO CTaHy a00 CTaHy BIITHUY.

KpiMm Toro, cmig 3a3HauuTH, MO 3a iHQoOpMalieo ['0JOBHOTO ympaBiiHHS
CTATUCTUKUA y XapKiBChKiM oOmacti 3rimHo 3 [lmaHoM Aep>KaBHHX CTaTUCTUIHUX
CIIOCTepeXeHb Ha BiAMoBiAHUN pik (gam — Ilman) Ta MeTomoa0riYHUMEU
MOJIOKEHHSIMU JIEP)KAaBHOTO CTATUCTUYHOTO CHOCTepe:keHHS «CTPYKTYpHI 3MiHU B
eKOHOMIIlI YKpaiHu Ta 1i perioHiB» (opMyBaHHS Ta MOMIMPEHHS 1HQOpMAaIlii 11010
KUIBKOCTI J1I0YMX CYO’€KTIB TOCMOJapIoBaHHS (MANPUEMCTB-IOPUIMYHUX OCIO Ta
G13UYHUX  OCIO-MIANMPUEMITIB) 3AIMCHIOETHCS IIOPIYHO, BHUKIIOYHO M0 YKpaiHi,
perioHax Ta paiionax obnacrei, 3a popmamu 3BiTHOCTI No 1-mignprueMHULTBO (piuHa),
Ne 2-miagnpueMHUITBO (p1yHA).
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®opmyBanHs 3a3HaueHoi iH@opmaimii mo wmicty XapkoBy Ilmanom He
nependadeHo.

Pazom 3 TiiM, cTaTHCTHKA 11010 ISUTEHOCTI (P13UYHUX OCIO-TTIAMPUEMITIB TTIOKA3YE,
IO YKpaiHIll HaBiTh B yMOBaX BIHM Ta MOBHOI HEBU3HAYEHOCTI TOTOBI OpaTH
BIJIMTOBIIAJILHICTB SIK 3 CBOI, TaK JIOJ1 1 TUX, JIJI1 KOTO CTBOPIOIOTH HOB1 p0o00Yi MiCIIS.
[ TyT yn He Ha nepiie MiCIle BUXOUTh MIATPUMKA I1i€1 aKTUBHOT YaCTUHU CYCHIbCTBA
SK Ha JIep>KaBHOMY, TaK 1 Ha MICIIEBOMY PiBHI.

Manuii Ta cepeHiil 613HeC € apaliBepoM BIJHOBJIEHHS €KOHOMIKH. L{eit cermeHT
013HeCy HaWOLIbII YyTJIMBUM A0 TOTO, IO BiOYBAETHCS B MICTI Ta €KOHOMII. Bin
NepIIMM pearye Ha BCl TeHACHIi. AJie 3aBISKH CBOiM THYYKOCTI BiH 1 HEPIIMM
BiTHOBITIOETHCS, TIPOIOBXKYE Oy IyBaTH IJIaHU Ha MAalOyTHE.

Tinpky CHUIBHUMH 3yCHUJUISIMH MICBKOI paju, MIANPUEMIIIB, TPOMAICHKUX
Oprasisailiii MO>KJIMBO BIJHOBUTH BCe, 110 3pyHHYBaB BOPOT 1 3HAWTH HOB1 MOKJIMBOCTI
IUI TIOJIAJbIIOTO PO3BUTKY MiJMPHEMHHULITBA Ta 3alyCKy €KOHOMIYHMX IIPOIIECIB B
MICTI.

Pozain 111 «IIpomucaoBicThY.

XapKiBIIMHA — OJUH 3 HAHOUIBII 1HAYCTPiaIbHO PO3BUHEHUX PETiOHIB YKpaiHH.
[TpomuciioBuii mOTEHITIA MicTa XapKOoBa CKJIAIA€ThCS 3 MAMPUEMCTB MPAKTUIHO BCIX
ramy3eil. IlpoBimHa ponb HalIEXKUTh MAIIMHOOYAIBHIN, €JNEKTPOCHEPIeTUYHIM,
NajJuBHIN, XIMIYHIM, Xap4yoBidl ramy3sMm MpoMHUCTIOBOCTI. IIpoaykirisi XapKiBCbKUX
HIAMPUEMCTB BijloMa B YKpaiHi 1 3a 11 Mexxamu. Lle — TypOiHu 1 TpakTOpH, reHepaTopu
JUISl aTOMHUX €JIEKTPOCTAHIIIN, JIITAKH, TAHKH, METa1000pOOH1 BEpCTATH Ta 1HIIIE.

JloBrorpuBana pociiicbka arpeciss Ta TepUTOpiajibHa OJU3BKICTH 10 BOpOra,
CIOPUYMHUIIM HETaTUBHI HACIIJKA HA MIANPUEMHHULIBKE CEPEOBUILIE TA TPOMUCIOBUIA
MOTEHIIaJI MICTa, IO CTBOPIOE 0arato OOMEXKEHb Ta MEPEeIIKO] JJIsl TTOBHOI[IHHOTO
BIJTHOBJICHHSI JUJIOBOi AKTHBHOCTI, Ta IO3HAYA€TbCd HA CHOTOAHIMIHBOMY CTaHi
PO3BUTKY MiAMPUEMHUIIBKOT TISITHHOCTI 1 IPOMHUCIIOBOCTI B MICTI.

Opnak, He3BaXkarouu Ha 0OCTaBUHU, HU3KA TPOMHUCIIOBUX MIAIPHUEMCTB XapKoBa
MPOJOBXKYIOTh POOOTY 1 BUKOHYIOThH SIK BINCHKOBI 3aMOBJICHHS, TaK 1 3aMOBJICHHS 3
MeTOI0 3a0e3reueHHs1 0a30BUX MOTPEO HACENICHHS: 1€ MPOIYyKTH XapuyBaHHsI, JIIKH,
najbHEe Ta 1HI BAXKJIWBI TOBapW. BOHM aKTUBHO NIYKalOTh HOBI MOKJIMBOCTI JUIS
PO3BUTKY B €KCTPEMAIBHUX YMOBAX.

3a iHpopmaltiero ['0J0BHOrO yrpaBiIiHHS CTATUCTUKUA y XapKiBCbKIA 00J1acTI y
3B’SI3KY 13 BIMCBKOBOIO arpeci€ro pociichkoi denepariii mpotu YKpaiHH, 3TiIHO 3
MoJIOkKEHHAMHU NMyHKTY 1 3akony Ykpainu «IIpo 3axuct inTepeciB cy0’€KTiB OAaHHS
3BITHOCTI Ta IHIIMX JAOKYMEHTIB y MEpioj /il BOEHHOTO CTaHy a00 CTaHy BIHHN»
¢bi3uyH1 0cobu, (Hi3uyHI 0COOU-TIIAMPUEMII], FOPUANIHI OCOOM TiJ] Yac Jii BOEHHOTO
cTaHy a0o0 CTaHy BIHU Ta MPOTSITOM TPbOX MICSIIB MICIAS MOro MPUIUHEHHS MAaIOTh
MpaBo HE MOJaBaTH CTATUCTUYHY Ta (JIHAHCOBY 3BITHICTb.

3rigHo 3 po3auioM X «OcoOJMBOCTI MPOBEACHHS JEPKABHOTO CTATUCTUYHOTO
CIIOCTEPEKEHHSI B YMOBaX HaJ3BUYaWHUX 1 HemepeOOpHUX 0OCTaBUH (30Kpema, B
yMOBaX MPaBOBOTO PEKMMY BOEHHOTO CTaHy B YKpaiHi)» MeToA0I0TIYHUX TT0JIOKEHb,
B P10/ J11i BOEHHOTO CTaHy a00 CTaHy BIMHMU, @ TAKOXK MPOTITOM TPbOX MICSIIIB MiCIIs
MOT0 3aBEpIICHHS CTaTUCTUYHA 1H(POPMALlis MOKE HE MOIIMPIOBATUCSA, 3BaXKAI0UU Ha
BIJICYTHICTh 3BITIB Ta OyAb-SIKHX IHIIUX JOKYMEHTIB, MOJAHHS SIKUX BUMAara€TbCs
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BIJIMTOBI/THO 10 HOPM YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA, BiJl PECIIOHJEHTIB 3TiTHO 13 3aKOHOM
VYxpainu «IIpo 3axuct inTepeciB cy0’€KTiB MOJAaHHA 3BITHOCTI Ta 1HIIUX JOKYMEHTIB
y mepio Jii BOEHHOTO CTaHy ad0 CTaHy BIITHUY.

KpiMm Toro, cmig 3a3HaunTH, 10 3a iHQoOpMmalieo ['0J0BHOTO ympaBiIiHHS
CTaTUCTUKH y XapKiBChKii oOmacTi 3rimHo 3 IlmaHom nep:kaBHUX CTaTUCTUYHHUX
CIIOCTepeXKeHb Ha BiAmoBiaHMA pik (mam — Ilman) Ta MertogonoriyHUMH
MOJIOKEHHSIMU JIEP’KaBHOTO CTATUCTHYHOTO criocTepekeHHs «CTpyKTypHI 3MiHU B
€KOHOMIIl YKpaiHu Ta ii perioHiB» (GpopMyBaHHS Ta MOMIMPEHHs 1H(oOpMaIli 1m010
o0csry peanizoBaHoi MPOAYKIi (TOBapiB, MOCIYT) MIANPUEMCTB, KUIBKOCTI AIIOUUX
cy0’€KTIB ToCHOJApIOBaHHS (MIANPUEMCTB-IOPUAMYHUX OCi0 Ta (Pi3uyHUX OCIO-
MIIMPUEMIIIB), 3A1HCHIOETHCS IIOPIYHO, BUKIIIOYHO N0 YKpaiHi, perioHax Ta paiioHax
obOnactedt, 3a (¢opmamu 3BITHOCTI  Ne l-mignmpuemHunTBo  (piuna), No 2-
OiAITPUEMHUIITBO (piuHa) « CTPYKTYpHE OOCTEKESHHS MIAMPUEMCTBAY.

dopMyBaHHA 3a3HayeHOi iHGopmaiii mo wMicty XapkoBy Ilmanom He
nepeadayeHo.

VY 3B’sI3Ky 3 IUM, BIICYTHSI MOKJIUBICTh HAJIaTH MOKA3HUKH PO3BUTKY ray3i.

Po3aii IV «CnoxxuB4uuii pUHOK TOBapiB Ta MOCJIYI».

CrnoxuBuuil pUHOK € OJHIEI0 13 HAWOUIBII PO3BMHEHUX Taidy3ell €KOHOMIKH,
HEBiJ'€MHOI0O YACTHHOIO YCHOTO MICBKOrO TOCIOAApCTBA. VOro  pO3BHTOK
dbopMy€eThCs, SK YacTHHA 3arajbHOi MPOrpaMd KOMIUIEKCHOTO  COIaJIbHO-
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY MicTa XapKoBa.

CnoxuBYuil pUHOK € BOKJIMBUM CEKTOPOM €KOHOMIKH, OCKUIILKH BiH 3a0e3meuye
JOCTYIl CIIOXHUBAYiB /10 IIMPOKOTO CHEKTPY TOBapiB Ta mociayr. CrnoKUBYHI PUHOK
TaKOX € BAXKJIMBUM JIKEPEJIOM 3ailHATOCTI, TOMY IO € OAHUM 3 HAMOUIbLINX cepel
rajgy3eid eKOHOMIKM KpaiHH, SK IO KIJBKOCTI 3alHATUX B HBbOMY JIFOJCH, Tak 1 3a
00CSATOM JiSTBHOCTI Ta BKJIATY JI0 3arajJbHOT0 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

CnoxuBuMi  PUHOK  TPOJOBXKYE CYTTEBO BIUIMBATH HA  MIATPUMKY
3araJbHOEKOHOMIYHOI JHWHAaMIKM Ha TEBHOMY piBHI. Y BIJNOBiAb HA CIOXXHUBYI
nepeBaru Ta 3pocTalodi BAMOTH CIIOKHBAYiB 10 aCOPTUMEHTY, IKOCTI Ta JOCTYITHOCTI
HAJAaHOI MPOIYKIIi Ta MOCIYT, 30LIBIIYETHCS A0S CydyacHHUX (OpM TOPriBiIl Ta
0OCITyroByBaHHsI HAaceJIeHHS, MiJIBUIYETbCA PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, IO
CIIPHSiE€ PO3BUTKY TOBAPOOOITYy Ta MOCIYT HACEICHHIO.

B cyuacHux ymoBax Oe3rnepe0OiiiHa IisJIbHICTh Cy0’ €KTIB TOCOIapIOBAHHS BCIX
($bopM BIIACHOCTI, IO CHPSMOBAHA HA 33/I0BOJIEHHS MOTPeO HACENEHHS y MpeaMeTax
nepiioi HeoOXigHOCTI, HaOyBae MEpIIOYEproBoro 3HadeHHs. Po3apiOHa Toprisis
3a0e3nevyye HaJaHHs )KUTTEBO BAXKIMBUX TOCIYT, MOPYIIEHHS SKUX MPHU3BOAUTH JI0
HETaTUBHUX HACIIJKIB /Il HACEJICHHS, CYCIIIbCTBA, COI1aJIbHO-€KOHOMIYHOTO CTaHy
Ta HaIllOHAJILHOI O€3MeKu YKpaiHu, 30KpeMa B YaCTHUHI ITPOI0BOJILYOTO 3a0€3MECYCHHS.

Cy0’ekTH TOCMOMAPIOBaHHS, IO TPAMIOIOTH y cdepl CHOKUBUOTO PHHKY,
aJanTyBaJlICh O BUKIIMKIB, ITOB’SI3aHUX 13 30BHINIHBOIO C€KOHOMIYHOIO CHUTYAII€o,
BILTMBOM BifHH, 3MIHOIO TTOBEIHKH CIIOKUBAYIB Ta TIPOOBKYIOTh PO3BUBATHUCH.

IcHytoua exkoOHOMIYHA CHTYyallis, BPaxOBYIOUM BOEHHMHM CTaH Ta HACTIAKU
30poiiHo1 arpecii pd, 3Ha4HOIO MIPOIO BIUIMHYJIM Ha 00CSTH po3APIOHOTO TOBAPOOOIry.
[Ipu mpoMy, 3pOCTaHHS TOBApPOOOITY BIMOYBAETHCH, SK 3a PAXyHOK 301IBIICHHS
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MPOMO3UIII TOPrOBUX MEPEX Ta Majoro Oi3HeCy, TaK 1 3a PaxyHOK 3pOCTaHHS
KUIBKOCTI 00’ €KTIB TOPTOBEIBHOI MEPEKI.

3a po3paxyHKOBUMH JaHUMU 3a migcymkamu | miBpiaus 2025 poky, po3apiOHuit
TOBApoOOIr MIANPUEMCTB (IOpUAUYHUX 0cCi0) M. XapKoBa, OCHOBHHM BHJIOM
€KOHOMIYHOI AISUTBHOCTI SIKMX € po3/piOHa TOpriis, gocar 36,8 mupa IpH, U0 HA
24,3% OinpIe TOPIBHSHO 3 aHAJIOTIYHUM TEPIOJIOM MHUHYJIOrO poKy. Peamizaris
TOBapiB Ha 0AHOTO MemKaHIsa — 30,7 TUC TpH.

[Ipu upomy, npea'aBleHU MOMUT HACEJIEHHS Y 3BITHOMY TIepio/ii OyB MOBHICTIO
3a0e3ne4eH i MPONO3ULIIMA OCHOBHUX BUAIB CIIOKMBYHMX TOBApPiB 1 OCIYT.

Y nepmomy miBpiudi 2025 poKy KUIBKICTH OO’€KTIB CIIOKUBYOTO PUHKY
POJOBKYBaJIa JEMOHCTPYBAaTH IMO3UTHBHY JAMHAMKY, MPOTE€ TEMIU POCTY 3HAYHO
3HU3WINCS TOpiBHSAHO 3 2024 pokoMm. Sk 1 yKpaiHChbKE CYCIUIBCTBO B IIJIOMY,
MIIITPUEMCTBA TIOCTYIOBO HABUMJIIUCS KHUTH 1 TIPAIIOBATH B yMOBaX HOBO1 peabHOCTI,
aIaNTyIOThCS, IOTPOXY HAPOIIYIOTh OOEPTH.

OmHuM 3 TOJOBHHUX pYMIiiB TpaHCHOpMAIIMHUX 3MIH B CETMEHTI CTaja
CIIOKMBAITbKAa TIOBEAIHKA. YKpPATHIl IIyKalOTh HE JIMIIE BUTIMHI I[IHU, a ¥ 3py4YHI
CHOCOOM 3aKyTiBIi, OPIEHTYIOTbCA HA MPOTPaMH JIOSUIBHOCTI, BIJAIOTh IepeBary
JIOKQJIbHUM MIPOAYKTaM 1 3BEpTalOTh yBary Ha sIKiCTb.

ExoHomika poOOTH MiJMPUEMCTB CIOKUBYOTO PUHKY € CKJIQJHUM IMOE€THAHHSIM
YOpPABIIHHS BUTpaTaMHu, ONTUMI3allll ONEpalifHUX MpPOLEeciB 1 MaKCUMaIbHOI
aganTaiii 10 noTped crnoxuBayiB. CbOrojH1 Ha NPUOYTKOBICTh BILIMBAE 3aKYITIBIIS
TOBapiB, JIOTICTMKA, YIpaBIIHHSA  3amacamMu, I[IHOYTBOPEHHS,  YMPaBIIiHHSA
CIIO’KHUBAIIBKOIO MOBEIHKOIO.

3akyIiBebHI CTpaTerii 3Ha4HO BapilOIOThCS, aje OCHOBHA MeTa — OTPUMATH
TOBapM 3a MAaKCHUMaJIbHO HH3BKOIO I[HOIO JiJIsi 3a0e3Me4YeHHs KOHKYPEHTHUX
po3ApiOHMX IIiH, TPU IBOMY, OpTaHi3ailis €(PEeKTUBHOI JOTICTUKH € KPUTUYHUM
(bakTopoM B cdepi CIIOKUBUOTO PUHKY.

Cranom Ha 01.07.2025 p. HacenenHs micta XapkoBa 00CIyTOBYIOTb:

—nignpuemcTBa Toprisii - 3537 ox (01.07.2024 - 3418 oxn.);

—MIAIPUEMCTBA peCTOpaHHOro rocnogapcersa - 1702 ox. (01.07.2024 — 1595 ox.);

—MiANpUeEMCTBA M0OyTOBOro 00cayroByBanHs HaceneHHs — 1140 ox. (01.07.2024
— 1114 on.);

—pUHKH 1 TOProBeJibHI MaijaHuuku — 48 oa., B ToMy uucii 40 - 3MilIaHuX,
1 - mpoxoBosibunii, 7 — HEmpoioBoabuuX (01.07.2024 - 48 on).

[Ipotsirom apyroro kBaptaimy 2025 poky y MiICTi po3nodand poOOTy 3aKiiagu
TOPTIBJI 32 HOBUMH aJpecaMy Ta BIITHOBUJIM PaHIiIIe MOIIKOKEeH1 Oy TiBi:

- 1 cynepmapket «OPTI mapker»;

- 4 mara3zunu «Ilocany;

- 1 marazun «ATbB mapker»;

- 1 marasun «byAHHOK 1Tparioxy;

- 1 xaurapus «KHUTOYKPUTTS»;

- 1 marazun «Hopmany;

- 1 mara3zun «Kypkyma»;

- 1 marazun «PubHe pemecioy;

- 3 anrreku «ITogoposkKHUKY Ta 1HIII.
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B Toit e uac, y Apyromy KBapTaii MOTOYHOTO POKY B MICTI MPUITUHUINA CBOIO
poboTty mMepexa marazuHiB «backer».

3a 2 xBaptan 2025 poky Oyno BIAKPUTO 75 MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocrnojapcTBa, 3 Hux - 64 kaB’spHi Ha 242 mnocamounux wmicud, 10 kade Ha
201 mocagouyne Micue, 1 minepis Ha 16 mocagoyHMX MICIb. 3arajoM CTBOPEHO
203 pobouux MiCITb.

[Ipotsirom apyroro kBaptainy 2025 poKy BIIUMHUIM CBOI JIBEp1 AJIsl BIABIAyBadiB
Taki mianpueMcTBa: kade «Cmakoray 3a aapecoro Byid. Kocmiuna, 14, kadpe «Smogy
Ha bypcanbkomy y3B03i, 2, kade «Cxig» Ha Bya. Yiuibabina, 8, xade «bouka» Ha
npocin.baiipoHna, 6-6, kade «Barbaris» Ha npocn. FOBuieitHoMy, 67-0 Ta 1HIIII.

Pazom 3 KII «CydacHe MicTO» IpoBOMIIACh POOOTA 3 MIAMPUEMIIIMA CTOCOBHO
peecTpallii JiTHIX MaiinanuukiB kade. Ha renepimniii yac y micti pyHkimionye 173
Takux 00’ekTa, 39 3 skux Oyiu BiAKpuUTI y 2 kBaptaii 2025 poky.

Y apyromy kBaptam 2025 poky BIIKpUTO 2 TiANPUEMCTBA MTOOYTOBOTO
oOciyroByBaHHs: mnepykapHsi B OCHOB’SHCbKOMY palOHI Ta CaJIoOH 3acMaru y
[IleBuenkiBcbkoMy paitoHi. CTBOpeHO 9 HOBUX POOOUYUX MICITb.

OmHuM 3 TOJOBHMX pYyIIiiB TpaHChOpMAIIMHUX 3MIH B CETMEHTI cTaja
CIIO’KMBAIlbKa TOBEIHKA. YKpAiHIll IIyKalOTh HE JIMINE BUTIAHI I[IHU, a W 3pydHl
CrocoOu 3aKyIiBii, OPIEHTYIOThCS Ha MPOTPaMU JIOSUIBHOCTI, BIJJAIOTh IEpeBary
JIOKaJIbHUM IPOJIYKTaM 1 3BEpTAIOTh yYBary Ha sIKICTb.

[Tangemiss COVID-19 Ta BiiiHa B YKpaiHl NPUCKOPWIM MEpeXi] A0 OHJIANH-
dbopmaTy CroKuBaIbKUX 3aKymiBenb. Y 2025 poii 1el TpeHa He Julie 30epircs, aie
1 mpoaoBxkye po3BuBaTHCS. [ToKynIi HIHYIOTh MOXJIUBICTh 3aMOBJICHHSI ITPOJIYKTIB
gyepe3 IHTEPHET 13 TOCTAaBKOK J0JI0MYy a00 CaMOBHUBO30M. [HBECTHIIIT B TEXHOJIOTIUHI
pilIeHHSs, TaKi K MOOUIBbHI TOATKH, OHIAWH-TIAT(HOPMH Ta CUCTEMHU OOJIKY, CTalu
BaXUIMBUM KOHKYPEHTHUM (DaKTOPOM JJIsl TPaBLIIB PUHKY.

He MeHII akTUBHO pO3BUBAETHCA 1 HAMNPSIMOK BJIACHUX TOPrOBUX MapoK.
30UTbIIIEHHST BApTOCTI KUTTS Ta 3pPOCTAaHHS IIH HA MPOAYKTH MiAITOBXYIOTh
CIIO’KMBA4IB 70 BHOOPY OUIBII JOCTYMHHX TOBapiB, 30KpeMa BIJIACHUX OpEHIIB
cynepMmapkeriB. BiacHi TOproBi MapKh CTalOTh MOMYJSPHIMIUMH, OCKUIBKH
POIOHYIOTH HEMOTAHY SKICTh 32 HUKYOIO I1HOIO.

ExoHomika poOOTH pUTEilly € CKIaAHUM MO€JHAHHSAM YIIPaBIiHHS BUTpaTaMH,
ONTUMI3AIil OmepaliiHuX TPOIECIiB 1 MaKCUMalbHOI ajamTamii 10 mnoTped
cnoxkuBayiB. CbOrojgHi Ha MPUOYTKOBICTh BITUBAE 3aKYIIBIIS TOBApiB, JIOTICTHKA,
YOpaBIIiHHS 3arlacaMu, [IIHOYTBOPEHHS, YIIPABIIHHSA CIIOKHUBALIBKOIO TIOBEIHKOIO.

CeKTOp HEMpOJOBOJBYOI TOPTiBI, TAKOXK, IOCHTh AKTUBHO PO3BHUBAETHCA.
Po3poctanHsi Mepex HEmpOoJOBOJBYMX Mara3uHiB CBIQYUTH MPO BIAHOBJICHHS
CErMEHTY Ta 30UIbIICHHS MOMUTY Ha MOOYTOB1 MPUJIAAN, TAJKETH Ta EICKTPOHIKY. Y
TOM K€ 4yac, BaroMy KOHKYPEHIIII0 O(uiailH MepekaM CKJIaJlae CErMEHT e-comerce
MPEICTABIEHUN BETUKUMU MapKETILICUCAMMU.

VY wmicti ¢yHKIIOHYIOTH 18 rimepmapkeTi, 249 cynepmapkeriB, 47 TOProBux
IIEHTPIB, B SKUX HAsABHUU IIMPOKUH aCOPTUMEHT TOBApiB, MOOYTOBOI TEXHIKH,
OyaMarepiaiiB, pi3HOMaHITHUN CIEKTP MOCIYT.

[IponoBKyIOTh mMpaloBaTH, BiAOYAOBYBATH CBOI TOUIKOPKEHI OYIiBIl Ta
PO3LIMPSITH OOCATH TPOJAXy TOProBl Mepexi MarasuHiB Beiaukux ¢(opmartis. Ha
TepuTOopli MicTa XapKoBa MPAIIOIOTH Takl YKpaiHChKlI ToproBi mepexi: «ATby,
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«CUIBIIO», «Pureiin I'pyn» (Benmapt), «TaBpis B», «METPO», «EVAy,
«PROSTOR», «COMFY», «Eniuentp», «AJIJIO», «®okctpoTt» (197 TOproenbHUX
00'eKTIB).

CrabinbHO MpaLoI0Th Ta PO3BUBAIOTHCA XapKiBChKI TOproBi mepexi: «POCTy,
«KJIACC», «XAPKIB CVYIIEPMAPKET» (8 wmunynomy «BOCTOPI»),
«Jlecaroukay, «Uymo-mapket», «Ilocan», «ApOy3», «bopuchen», «XA3AP», «Maxk
Mapxker», «OPTI mapker», «Mapket 24», «KypKyma» Ta iH1I1, KUIbKICTh 00’ €KTIB
aKuX ckiagae ourpie 400 3akiaglB.

Haiibispiie ToproBux o0’ ekTiB hopmaTy «cynepmapker» mae mepexa «Ilocam
(57 marazuniB), «Yyno-Mapker» mae 22 marazunu, «KJIAC» — 15, «JlecsTouka» — 12,
«POCT» — 11, «OPTI wmapker» — 12 mara3uHiB, a cynepMapker «XapKiB»
MIPEJICTAaBIICHUI TIBOMA TOPTOBUMH 00’ €KTaMH y MICTI.

OynkopT Ha TEpUTOpli TOProBOi 3alud MarwTh S5 13 7 MpeacTaBICHUX
cynepmapkertiB. Lle ayjoBa omirist 11 TOro, 1100 3pOOUTH MEPEPBY MIXK MOKYIIKAMU Ta
nepekycutu. «Ilocamy 1 «JlecsTouka» GyaKOpTiB HA BIACHIN TEPUTOPIT HE MAIOTh.

[Ilo cTocyeTbcs 3arajibHOi IHPPACTPYKTYpHU, TO 3a IHUM TMOKA3HUKOM
oesnepeunnmu ginepamu € «KJIACC» 1 «POCT». 3a3Buuaii BOHH poO3TaIloBaHl y
BJIACHUX TOPTOBUX IIEHTpaX, JI€ OKPIM CylepMapKeTy € CIeliali3oBaHl Mara3uHu
BY3bKOI1 HAIpaBJIEHOCTI (Kpaca Ta JOTJISA, TOBAPU HIMPOKOTO BXKUTKY, KaHIEISPIs
TOIIO), BJIAcHI OpPEeHJOBlI anTeKW, PECTOpPaHU, CIMEMHI Kade, KaB’spHI Ta Oarato
1HIIOTO.

Cynepmapketu «Xapkib», «POCT» 1 «kKKITACCy» matoThb psif 10AaTKOBUX MOCIYT,
TaKHUX K MOXKJIUBICTB MONEPETHHOTO 3aMOBJICHHS, HASIBHICTh CITY»KOH JOCTaBJICHHS Ta
1HIII CEPBICH.

[IponoBKyIOTH BITHOBIIOBAaTH CBOIO POOOTYy 00’€KTH pO3APIOHOI TOPTiBIl B
CHajbHUX paioHax, IO € 3PYYHUM JIJIs1 TPUAOAHHS MPOAYKTIB XapuyBaHHs, TOBAPIB 1
CKOPOYEHHSI 4Yacy TMOKYNOK MEHIKaHIsAM MicTa: «CanTiBChbKUNA M'SCOKOMOIHATY,
«HoBokaHIBCbKMIT ~ M'sicokomOiHaT», «Porancekuii M'sicokomOiHaty, «Pubne
pemecio», «XapkiBcbka OickBiTHAa (adpuka», «AI'POMOJD», «Kynuauuiy,
«CBIKHMHAY, «M'SICO TY Ty, «I"ans 6aryBana» Ta i1 (moHaa 890 00’ €KTiB).

[parroroTs 3Haiomi 1uist XapkiB’siH mepexi «KKUCET», «cKATTUKA», « TAHAEM
I[JIFOCy, «ITuHa 60poaa», «Buna cBity», «OKWINEY (6i1b11e 630 06’ €KTiB).

301IBIIYIOTh aCOPTUMEHT TOBapiB Mara3uHu ToBapiB ajs nomy «TM ABPOPAy,
«Jysk», «<4EPBOHUI MAPKET», «Smilemarket», Marasuxu toBapiB, mo Oyin y
BXKUTKY «Smartstore» tTa « HUMANAY, mara3uau MOOUTHPHUX aKCeCyapiB Ta 3B'S3KY
«GadgiK», «MOYO», marazunu KaHIEIApChKUX ToBapiB «Tomombok», «Akvarely,
kaurapi «BiBamy, «KCly, «Kuuro Jlena», «Kuaurapus €» Tta iamm (6im3sko 250
TOPTOBUX 00’ €KTIB).

[IpoaoBXyiOTh CBOIO POOOTY 1 MarasuHu AUTSYuUX TOoBapiB «Volshebnikiy,
«MamuH nim», «MYplay», «Karapuzovy, «Na-Nay, «Hyma0-ocTpiB» Ta 1HIII.

3 METOI MIATPUMKUA MaJIOTO MIAMPUEMHHUIITBA Ta MICIIEBUX TOBAPOBUPOOHUKIB,
30KpeMa MICIIEBUX CLIBIOCIBUPOOHUKIB, y 2 KkBapTaii 2025 poky MpoJ0BKEHO
MPOBEICHHS CE30HHOTO sIpMapKy 3a aapecoro: Bya. Onera ['pomancekoro (mobim3y bK
XEM3y).

[Ipo1oBKy€ETHCS MOCTYNOBE BIIHOBIIEHHS Ta YacTKOBa B1A0OyA0Ba 3pyHHOBAaHUX
TEPUTOPIN PUHKIB Ta TOPTOBEIHLHUX MailIaHUMKIB MICTA.
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KepiBHUKHM pHHKIB Ta TOPrOBEIbHUX MalJaHUYMKIB MicTa XapKoBa pa3oM 3
cy0’eKTaMH TOCHOJApIOBaHHSA, fAKI Mpaliol0Th HAa pPUHKAX (TOPrOBEIbHUX
MalJaHYMKax), Ha PO3BUTOK Ta BIJIHOBJIEHHsS MaTepialbHO-TEXHIYHOI 0a3u CBOIX
TOProBEJIbHUX MiAMPUEMCTB BlIoMy Ha 2025 pik 3aruanyBanu 35 417,4 Tuc. rpH, Ha
nepue miBpiuus - 15 779,4 tuc. rpu. @akrnuno ocsoeno 14 680,9 tuc. rpH., M0 Ha
6,96 % abo na 1 098,5 THC. rpH. MeHIIIe, HIXK nepeadadanocs. Komtu BUKOpUCTaHO
Ha!

- OyaiBauuTBo — 10,0 THC. TPH.;

- peKOHCTpPYKIit0 — 3 634,0 TUC. TpH.;

- peMoHTH1 pobotu — 2 239,6 THC. TpH.;

- Oprasi3zario, o0JalTyBaHHs TOPTOBUX 30H, MIJIPUEMCTB Ta 00’ €KTIB TOPT1BIII
—4120,9 tuc. rpu.;

- nmpuaOaHHs o0JagHAHHS, CaHITAPHOTO Ta CIEIaJbHOIO OAATY, IHBEHTApIO —
1 275,16 Tuc. rpH.;

- OnaroycTpiit Teputopii — 3 401,24 Tuc. TpH.

Kpim Toro, xepiBHUKaMu PUHKIB (TOPTOBEJbHUX MaWJaHYMKIB), HA TOCTIMHIN
OCHOBI 3[IIACHIOIOTHCS 3aXOJIM I0J0 YTPUMAaHHS TEPUTOPIA PUHKIB Y HAJIEKHOMY
CaHITapHO-TEXHIYHOMY CTaHi, a came:

- KOMIUIEKCHE TMpUOUpAHHS TEPUTOpli BCIX PHUHKIB Ta TOPrOBEIHHUX
MalJJaHYMKIB MPOTSATOM BECHSIHO- JITHBOTO MEPIOAY;

- OHOBJIEHHS (hacajliB Mara3uHiB, MIJAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA Ta
oOyTOBOT0 0OCITYroOBYyBaHHS, [0 PO3TAIIOBAHI HA TEPUTOPIi PUHKIB;

- PEMOHT ac(aJbTOBOIO TOKPUTTS, KPUTUX KOPIYCiB, TOPTOBUX MICIb Ta
00’€KTIB Ip1OHO-PO3PiOHOI TOPTIBIIL;

- oOmamtyBanHs, (hapOyBaHHS OTOPOXK Ta HABICIB HAJl CMITTE30IpHUKAMY,

- OJaroycTpiil MpUIIeriiol TepUTOpii, TOMIO.

JInst 311iCHEHHST KOMIUIEKCHOT'O TIPUOMpPaHHs TePUTOPiN pUHKIB (TOPTOBEIBHUX
MalJIaHYMKiB) KEPIBHUKAMHU BBEJICHO IITATHI OJIMHUII IBIPHUKIB Ta MPUOUPAIHLHUKIB,
YKJIaJIeHO JOTOBOPU IIOJ0 BHMBO3y TBEPAUX MOOYTOBUX BIAXOAIB Ta CMITTS 3
HiAIPUEMCTBAMH, 1110 HAAAIOTH 111 TOCIYTH.

VY BignosigHocTi 70 [IpaBun Giaroyctporo Teputopii M. XapkoBa MpoOBOUIACS
pO3’siCHIOBaJIbHA POOOTa 3 KEPIBHUKAMU MIANPUEMCTB C(HEpU CIOKUBUOTO PUHKY 3
NUTaHb HAJEKHOTO CAHITAPHOTO YTPUMAHHS NPUIIETIol 10 00 €KTIB TepHUTOPIi,
OUYUIICHHS Ta MHUTTS (acamiB Ta BIKOH Big Opyay Ta MMy, TOHIO B MeXax
3araJbHOMICHKOI akIii «3eJeHa BECHay.

JlemapTaMeHTOM aaMiHICTPATUBHUX MOCIYT Ta CIIO)KUBYOTO PUHKY XapKiBChKOT
MICBKOT paad B MeXaxX HAJlaHUX TMOBHOBAXEHb HA TIIOCTIHHIA OCHOBI BEIETHCS
po3'sCHIOBaJbHA po0OTa 3 Cy0’€KTaMH TOCIIOAAPIOBAHHS MO0 JOTPUMAHHS BHUMOT
3akony VYkpainu «IIpo 3abe3neueHHss (YHKIIOHYBaHHS YKpaiHCbKOI MOBH SIK
Jiep>KaBHOI», 30KpeMa Mpo HEOOXITHICTh 3a0€3MeUeHHs] BUKOHAHHS BUMOT CT. 28 B
YaCTHHI 3aCTOCYBaHHS JIEp>KaBHOI MOBH II1J] 4ac Mo jaHHs 1H(opMalii J1s 3araabHOTO
o3HaOMJIEHHS Ta BUMOTr cT. 30 moAo 3AiiicHEeHHST OOCIyrOBYBaHHSI Ta HaJaHHS
1H(pOopMaIi mpo ToBapH (MOCIYTH) ACPHKABHOIO MOBOIO.

3 METOI 3aMiHU aJIPEeCHUX MOKAKYUKIB 3rIHO 3 PIMICHHSIMHU XapKiBCbKOI
MICBKOT pajii Ta pO3MOPSIKEHHSIM MICBKOTO TOJIOBU NPO NepeiiMeHyBaHHsI 00’ €KTIB
TOMIOHIMIKM Ha OYJIBISAX HEKOMYHaJIbHOI (hopmMHu BiacHOCTI JlemapramMeHTOM Ha
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MOCTIMHIM OCHOBI TPOBOAMTHCA 1H(POPMAIIHHO — pO3’sICHIOBaJIbHA poboTa 3
cy0’€KTamMH rocrogaprOBaHHs.

Y 2 xBapram 2025 poky mnOpoAoBXKyBajack poboTa 3 MiANPUEMCTBAMHU
CTHOYKMBYOTO PUHKY LIOJI0 3AJIy4YE€HHS iX JI0 y4acTi, IK MapTHEPIB MICHKOTO MPOEKTY
«KapTka xapkiB’THUHAY.

JlemapTaMeHTOM TIOCTIMTHO TIPOBOJIUTHCS BIMOBITHA pOOOTa 3 MiANPUEMCTBAMU
chepu CIIOXKMBYOTO PUHKY MicTa XapKoBa 11010 TPUA0aHHS Ta OCHAIIIEHHS HAJIEHKHUX
iM TpuUMIIIEHh ABTOHOMHHUMH TPHUCTPOSIMH EHEPrOKUBIIEHHS, TEeHEepaTopamH,
JDKepenaMd aBTOHOMHOTO PE3EpBHOTO JKMBICHHS Ta IHIIUM OOJIATHAHHIM IS
3a0e3nedeHHs iX 0e3nepebiiiHoT poOOTH i1 Yac BIAKIIOYEHHS €J1eKTPOCHEPTii.

Tak, cranom Ha 01.07.2025 BHeceHO 10 IHTEPAKTUBHOI KapTH MiCTa aKTyallbHi
IaHl Mo 00’€KTaxX CIOXUBYOTO PHUHKY, SIKI MPAaIlOl0Th Ha BJIACHHUX ABTOHOMHUX
MPUCTPOSX €HEPTONKUBJICHHS IMiJI Yac BIJKIIOUEHHS EJICKTPUYHOI €HEPrii B MEPExKi:
1145 nponoBonbunx MarazusiB; 195 (188) HenpomoBoiaburx MarazuHiB; 475 anTek;
119 300marasuniB; 44 BerepuHapuux kiiHikw/anteku; 133(137) AT'3C; 48 punkis
(TOpProBeNbHUX MalJaHYHKIB).

Cranom nHa 01.07.2025 ocHameni reHeparopamu 144 mignpueMcTBa
pecTopanHoro rocnogapcra Tta 113 3aknaniB chepu moOyTOBOro 0OCIyroByBaHHS
HACEJICHHS.

[linmpuemcTBa cdepu CHOXKMBUOIO PHUHKY MicTa XapKoBa MOCTYIIOBO
aJanTyBaJIMCh IO MOTOYHHUX YMOB 1 MMPOIOBKYIOTh PO3BUBATHUCH.

3aknanau, ki BeayTh NMPOQIIbHY AISIBHICTH, Y 2025 poirl 31MITOBXHYIUCS 3
1IEHTUYHUMH TIPOOJIEeMaMHU:

1) pakeTHi aTaky Ha O13HEC-aKTUBHU 1 00’ €KTU KPUTHUYHOI 1IHQPACTPYKTYPH;

2) neiuuT nepcoHary yepes3 Mirpaiiro abo MoOiizalliio;

3) npo6emMu 3 TPaHCTIOPTOM 1 JIOTICTHKOIO;

4) oomexeH1 (piHaHCOBI pecypcH (BiIICYTHICTh 1HBECTHIIIN, MeIilUT 000POTHUX
KOIITIB, BUCOKI BUTPATH Ha OPEHHY IUIaTy Ta KOMyHaJIbHI IJIaTEX1 TOLIO);

5) enepreTuuHui 1ePIuUT;

6) 3HMKESHHS] €KOHOMIYHOI 1 CITO’KWBYOi aKTUBHOCTI.

[lopymennss JyoricTukd 4yepe3 0OoioBI  fii, TMaaiHHS MONUTY, Opak
KBaJI1(PiKOBAHOTO TEPCOHANy dYepe3 MOoOUTI3alilo Ta BHUi3A 3a KOPIOH, HecTaya
¢iHaHCIB — BCE€ L€ TI BHUKJIMKH, SIKUM HIANPUEMI MPOTUCTOATH wmoAHs. [Ipote
YKpaiHChKUH O13HEC MPOSBUB HAA3BUYANHY CTIMKICTH 1 BIAMOBIJAJIBHICTh Y HAaWBaXKUl
yacu. [IpogoBxyroun mpaitoBaTtd, 3Ha4Ha HOro YacTUHA HE JIMILIE JAEMOHCTPYE
3JIaTHICTh HPUCTOCOBYBATUCS JO HOBUX YMOB, a il CBOIO IPHUHILMIIOBY MO3HIIIO Y
MIITPUMIT YKPAiHCHKO1 MOBH, 30KpeMa IIIIXOM IMTOBHOTO BIUIYYEHHS POCIMChKOT MOBH
31 CBO€T JIISITBHOCTI.

BiitHa Tako BITMHYJIA HA TTOMUT Ta TJIATOCIIPOMOKHICTD CITOKMBAYiB, OCKUIBKU
SIKaCh YaCTHHA ITIThOBOT ayTUTOPI1 BHIXasia 3a KOPJIOH, 3MIHUBCS ()OpMAT CIIOKUBAHHS
1 moTpelu Joell B OCHOBHOMY OyJiM y TKi, BOJI, JiKax Tomo. Mae Miclie TakoxX
EMOIIMHUN YWHHUK: JIIOAW TIATPUMYIOTh JIOKaJbHUX BUPOOHMKIB, OOHMpaArOUYN
yKpaiHChbKI TOBapH, a TaKOX BIJICTEKYIOTh MO3UIII0 TOTO YW 1HIIOTO OpeHAy II0JI0
BIHM Ta MPUCYTHOCTI y pocii. 3Ha4HO 3MEHIIMBCS IMOMUT Ha TaK 3BaHI €MOIlIHHI
MOKYIIKH, OCKUIbKH JIIOJIM TMparHyTh BHUTpAdyaTH TpoIll Ha HEOOXIJHI MPOIYKTH 1



19

ToBapu. Jloxoau HaceIeHHs TOMITHO 3HU3WINCS, TOXK JTIFOJM HAMAratoThCs 3a01aTUTH
MalKe Ha BCbOMY.

Yepes obcTpinu nepepuBancs podbounii rpadik, iHTepHeT Ta 3B’ s130K. 1100 6i3Hec
Mir (YHKIIIOHYBaTH, HIIIPHEMIII MYCHIH MEPEhKMKATH MOJaai Bia OOMOBHX IiH,
KyIlyBaTl TE€HEpaTOpH, a I1e 3HAYHOIO MIPOI0 BimoOpakanoch Ha BuUTpaTax. Uepes
3pOCTaHHS KypCy Jlojiapa Ta €Bpo 301IbIIMIACH BapTICTh HA CHPOBHUHY 1 MaTepiaju,
TIOCUJTBCS TIOJJATKOBHUI THCK.

PoznapiOua Toprieisi, chepa modyTy Ta peCTOPaHHOTO rOCIOAaAPCTBA HAJIEKATH JI0
ramy3ed, sKi CHJIIBHO TOCTPaXJalud BHACHIJOK BIHHU, Yepe3 MNPU3yTUHCHHS
JUSJIBHOCT1, TIAJIHHS TOMHUTY, PYWHYBaHHS CKJIaAiB, MPHUMIIIEHb Ta JIOTICTUYHUX
3B’SI3KIB, IEPEMIIIIEHHS IEPCOHAITY.

[Ipore, Ba)KIMBHIA BIUTMB HA 3pOCTaHHSA PO3APiOHOTO PUHKY 0€3CYMHIBHO YMHHIIA
1 BHYTpIIIHS CTIHKICTh OCHOBHUX YYaCHHUKIB CIIO’KMBUOTO PUHKY, SKi 3yMLUIN 9yJI0BO
aganTyBaTH Oi3HEC-MOJIENI 70 MIOKIB BIWHM, BTPUMABIINCH HA TUIABY B MEPITUN PIK
MOBHOMACIITAOHOTO BTOPTHEHHS Tonpy (Di3udH1 pyHHYBaHHS 3aKJIaJ(iB, EHEPTCTUUHY
KpHU3y, a TaKOX KapJWHAJIbHI 3MiHH B JIOTICTUYHHX JIAHITIO)KKAX Ta JeMorpadivniii
cuTyauii B Ykpaini.

HesBaxarouu Ha TpyAHOIII, TAIPUEMIT HAMArarOThCSl PO3BUBATH CBiil Oi3HEC Ta
CIUTAYyIOTh MOJATKU JEPKaBi, 110 € HEBIJ €EMHOI YACTHHOKO NI MPHUIIBUIAIICHHS
nepeMoru. BoHu BIIMOBWJIMCH BiJl TOCTA4aHHS POCIMCHKOI Ta O1710pyChKOT MPOIYKIIii,
sgKa 3aiMajia 0arato MICII Ha MOJULAX MarasuHiB. MO>KHAa HNOMITUTH TEHIAECHIIIO
cepell CIOXKMBaYiB, sKi B OUIBIIINA MIpl MOYaJIM HaJaBaTH IEpeBary yKpaiHCHhKUM
BUpPOOHUKAM, Mapkam, OpeHJ1aM TOIIIO.

Hapasi, cy0’ekTu miampUEMHHUIIBKOI TISNIBHOCTI Y c(epi CHOKUBYOTO PUHKY
BIJIHOBJIIOIOTh CBO1 00’€KTH, BUPOOHHMYI Ta CKJIAJChKI MPHUMIIICHHS 3a PaxyHOK
BJIACHUX KOIIITIB.

I came 3aBasiKM UM TIANPUEMCTBAM CTa€ MOXKIIMBUM JOTPUMaAHHS OalaHCY MIXK
BUPOOHUIITBOM 1 CIIOKUBAHHSM, (POPMYEThCS CyTT€BA 4YacTKa BajOBOI J0JAaHOI
BapTOCTI B YKpaiHi, 3a0e3neuyeTbCsi POOOYMMHU MICHSIMU EKOHOMIYHO aKTHBHE
HaCeJICHHS.

B MmaiibyTHbOMy BITHOBJICHHIO TOPTIBI, PECTOPAHHOTO Oi3HECYy B YKpaiHi
CIpHUATUME aKTUBHA 1HBECTHUIIIMHA TIOJIITUKA, 3aCTOCYBAaHHS 1HHOBAIlINA Ta MiATPUMKA
CBITOBOI CIIJIbHOTH.

MoxHa BUIUIATA Taki HUISXH PO3BUTKY NpodiabHOI chepu y BOEHHUN Ta
IIOBOEHHUU Yac:

- IDKATAITI3allis OCHOBHUX TOPTOBEIBbHO-TEXHOJIOTTYHUX MPOLIECIB;

- moOy10Ba Ta yA0CKOHAJICHHS JIOTICTUKH;

- PO3BHUTOK BJIACHMX TOPTrOBUX MApOK, OpEH/IIB;

- moeAHaHHS OIaiiH Ta OHJIAH opMaTiB.

Takum YWHOM, NUISXW PO3BUTKY BKJIIOYAIOTH MOIIYK HOBHUX HIIll, aKTHUBHY
CIIIBIpAII0 3 MapTHEpaMH, PO3IMIMPEHHS PUHKIB 30yTy Ta reorpadii MpPUCYyTHOCTI,
BUKOPHUCTAHHA IPAHTIB, @ TAKOXK A1DKUTAI3AIIIIO0 Ta IepeXi] B OHJIANH-TOPTIBIIIO.

ToproBenbHi Mepexi PO3MIHUPIOBATUMYTh JIHIAKY €KOJOTIYHUX MPOAYKTIB,
PO3BUBATUMYTh BJIACHI CIIY)XKOU ITOCTaBKH, HAPOILyBaTUMYTh BHPOOHHUIITBO TOBApiB
BJIACHUX TOPTOBUX MAPOK 1 BIOCKOHATIOBATUMYTh iHTEpPHET-Mara3uHH.
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KirouoBi rpaBiii puHKY YBa)KHO BHMBYAIOTH 1HIII KaHAJIW TOPTiBII, 1100 CTaTU
OnmK4Ye 10 MOKYIILS B YMOBax BOEHHOro 4yacy. YacTuHa 3 HUX BIJIKpMBAa€ Mara3uHu
ouna gomy. Came Taki Mara3uHu 3a0e€3Me4yl0oTh KPUTUYHO BaXKJIMBUMH TO3ULISIMU
TOBapiB THUX MICTSIH, SKHUM CKJIaJHO JICTAaTHCS 10 BEJIMUKOIO CyNEepMapKeTy 4YH
rinepMapKery.

P03BUTOK TEXHOJIOTIH — I1€ 111€ OJIMH MOTYXHUI TPEH ] HA PUHKY TPOYKTOBOTO
pUTEnILy.

HamnpsiMu aBToMatu3aiiii Ta BIpoOBaI>KEHHS 1HHOBALIM Y PUTEI 11 Yac BIAHU:

—BIPOBAKEHHST (PopMaTy caMOOOCITyrOoByBaHHsI, 301IbIIEHHS TaKUX Kac y
TOPTOBHX 3aliaX, BiAHOBIEHHS (YHKIIOHYBaHHS 3aMOBJICHb OHJIAMH, MOIAIBIIHIA
PO3BUTOK MPOJIAXKIB OHJIAIH, HAMaraHHs 30UIbIINUTH iIXHIO YACTKY;

—PO3BHUTOK BIACHUX MapKETIUICHCIB y BEIMKUX TOPTOBEIHHUX MEPEkKax;

—3allydeHHs] 4aT-O0TIB JUIsi PO3IIMPEHHS Ta TOKPAIICHHS KOMYHIKAIN 3
MOKYTISIMU;

—Bukopuctanua QR-koaiB y ToproBomy 3aii;

—aKTHUBI3allisl BIPOBA/DKCHHS IOCITYTHd BHJIadl TOTIBKM Ha Kaci y Bce OLIbIIN
KUIBKOCT1 TOPTOBEILHUX MEPEK, CyTTEBE 301IBIIICHHS JIIMITIB Ha 3HSATTS TOTIBKHU.

JlipkuTamizamis 1 Haganal MaKCMMallbHO BIUIMBATHME Ha PO3BUTOK CETMEHTY
po3apiOHOT TOpriBii. ABTOHOMHI Mara3uHu (0e3 KacupiB) CTaHYyTh MaKCHMAaJbHO
aKTyaJbHUMHU JUIsl HEBEJIMKHUX TOPriBeJIbHUX IUIoml. PO3yMHI Kacu Ta MOO1JIbHI
3aCTOCYHKHM 3HAYHO CKOPOTATH Yac 3aKyMiBJl Ta 30UIbLIYBATUMYTh 3a/I0BOJICHICTb
kiieHta. JlocBim pobotm 3 Big Data 103BONATH aHANMITHKaM MEpeX Kpauie
nependavaTd  TOMUT, KepyBaTH 3alacaMd Ta  aBTOMAaTH3yBaTH  IMPOIECH
I[IHOYTBOPEHHS.

VY 2025 porri yacTka €neKTPOHHOI KOMepIlli y po3Apidi 3HaYHO 301TBIIMTHCA,
3pOCTaTHME CErMEHT MIBUJAKUX JOCTaBOK (quick commerce), M0 CTaHe 3BUYHHUM
SBUIIIEM [IJISI TAKOTO BEJIMKOTrO MicTa siKk XapkiB. Puteiniepu mpoaoBKyBaTUMYTh
PO3BUBATH HANMPSAMOK OMHIKaHaNbHOCTI. O0’€qHAaHHSA (DI3UYHOTO Mara3uHy, OHJIAWH-
maTGopMu Ta MOOLIBHOTO 3aCTOCYHKY, IIPOTPaMU JIOSUTBHOCTI Ta MEepCOHaTI30BaH1
MapKETHHTOBI aKIlii — CTAHYTh OCHOBOIO OMepaIlifHoi poOOTH.

[Ticyst BCixX 1ICTOTHUX BUKIIMKIB, SK1 3apa3 BUHUKAIOTh Y PECTOPAaHHOMY Oi3HEcC,
ICHYIOTh 1 BM3HAYaJIbHI ONTUMICTUYHI MPOTHO3U, IO B MOJAJBIIOMY Y€KalOTh Ha
rajry3b peCTOPaHHOTO rOCTIOAApCTBA MICHs IEPEeMOTH Y KpaiHu.

XapkiB MOXKE CTaTd TYPUCTHUHUM IEHTPOM, Y TOMY 4YHCIlI B CEHCI
raCTPOHOMIYHOTO TypU3My. YKpaiHChKa KyXHsS 32 PaxyHOK 1HTepecy 10 YKpaiHu —
BXKE CTa€ MOMYJSIPHOIO B yCchoMy CBITI. B Ykpainy 3aiifyTh 1HO3€MHI 1HBECTOpU —
HANOUTBII pecTOpaHHl KOMIIaHli. YKpaiHIl, SKI MOBEPHYTHCA 3-3a KOPIOHY 1 TaMm
IpaLoBaIl, MPUBE3YTh 13 COO0I0 HOBI HABUYKHU 1 3HAHHA. Y KPAiHCHKI pECTOpaHHU —
TOYHO MOTPAIUIATH B MOJIE 30py MIKHAPOAHUX PECTOPAHHUX PEUTHHTIB. 3’ SBIIATHCS
HOBI €KOHOMIYHI MOXJIMBOCTI BiJ JIIi yTou Mpo acoliioBane uieHcTBo B €C. Ykpaina
OTpUMaE THBECTHIIT HAa BIAHOBJIECHHS, B TOMY YHUCJI 1 1151 chepu TOCTUHHOCTI.

KomyHaspH1 mianpueMcTBa, GYHKIIOHAILHO MANOPAAKOBaH1 JlenapraMeHTy.

BiamoBimao no pimenHs 1 cecii XapKiBChKOi MICHKOT panu 8 CKIMKAHHS BiJ
09.12.2020 Ne 8/20 «IIpo 3akpimuieHHS KOMYHaJbHUX YHITAPHUX HIANPUEMCTBY (13
3MiHAMU Ta JIONOBHEHHSMHU, BHECEHUMHU 3T1JIHO 3 PIlICHHSIM XapKiBChKOT MICHKOT pau
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2 cecii 8 cxmkanus Bix 30.12.2020 Ne 21/20, 14 cecii XapkiBCbKOi MIChKOT paau 8
ckiaukanHs Bix 25.01.2023 Ne 329/23) [lemapraMeHTy aaMiHICTPAaTUBHUX MOCIYT 1
croxkuB4yoro puHKy ctaHoM Ha 01.07.2025 ¢QyHKLIIOHANIBHO MIANOPSIKOBAHI
4 xomynanbaux mnianpuemcta: KII «lOHA», KII «Cirma» XMP, KII «Ilinzemne
mictoy, KIT «Micbkuil TOproBuil puHOK».

Pimennsam 33 cecii XapkiBchkoi Micbkoi paau 8 ckiukanHs Bim 03.12.2024
Ne 682/24 «IIpo Oromxer XapKiBChbKOi MICBKOI TEPUTOpiaabHOI rpoMau Ha 2025 pik»
HAa CTBOPEHHs CIHPHUATIMBUX YMOB [UIsl PO3BUTKY MaJoTO Ta CEPeIHBOTO
M1IMPUEMHUIITBA, aKTUBI3AIlT T1AMPUEMHUITLKOL TISITBHOCTI (DIHAHCOBY MIATPUMKY 3
Oro/pkeTy XapKiBChbKOT MICBKOI TepuTOpianbHOi rpoManu Ha | miBpiuus 2025 pik
BUJIIJIEHO KOIITH:

- KII «Micpkuii ToproBuii puHok» y cymi 363,0 TuC. TpH,

- KII «ITigzemue micto» y cymi 343,5 Tuc. rpH,

- KIT «Cirma» XMP y cymi 222,5 Tuc. TpH.

daktryHe (1HAHCYBaHHS CTAHOBUTD:

- KII «Micwkuii ToproBuii puHOK» 346,5 THC. TpH,

- KIT «ITimzemue mictoy» - 342,5 TUC. TpH,

- KIT «Cirmay - 222,5 Tuc. TpH.

3meHmeHHsT (1HAHCYBaHHS 3 MICHKOTO OFOJIKETY TOSICHIOETHCS JTOTPUMAHHSIM
PEXKUMY €KOHOMIi OIO)KETHUX KOINTIB Ta 3a0e3MeUYeHHSIM MPOBEJCHHS JIUIIIE
NEPIIOYEPrOBUX BUIATKIB.

KIT «FOHA» 3niiicHIO€ cBOIO (DiHAHCOBO-TOCHOIAPCHKY AISUIBHICT 32 PaXyHOK
BJIACHUX OOITOBUX KOUITIB, KOIITH 3 Oro/KeTy XapKiBCbKOI MICBKOI TEPUTOPIaIbHOIL
rpoOMajiy HE OTPUMYE.

Po3ain V «PeryasitTopHa mojiiTuka

Peanizartist nep>xaBHOT peryasTOPHOT MOMITHKY XapKiBCHKOIO MICHKOIO PaJIol0 Ta
il BUKOHABYMM KOMITETOM 3IIMCHIOETHCS BIAMOBIAHO /IO BHMOT 3aKOHOJ/ABCTBA
VYkpainu, 1o peryiroe BITHOCMHU Yy cdepl Tocnogapchkoi AisSUIBHOCTI, cdepi
MIPABOBOT'O PETYJIOBAHHS TOCMOJAPCHKUX 1 aJMIHICTpAaTUBHUX BIJHOCHUH MIXK
PEryJISTOPHUMU OpTaHaMU Ta Cy0’ €KTaMH rOCIIOIapIOBaHHS, 1 BKIIOUa€ B ceoe:

- IUTaHYBaHHS AISUTBHOCTI 3 MIITOTOBKH MPOEKTIB PEryJISTOPHUX AKTiB;

- BCTaHOBJICHHS €JJMHOTO MIJXOY 0 MiATOTOBKU aHaJi3y PeryIsTOPHOTO BILUIUBY
MPOEKTIB HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKTIB, SIKI MAIOTh PETYJISTOPHUIN XapaKTep;

- omyOJiKyBaHHS TPOEKTIB peryisiTopHuX akTiB y 3MI 3 meTor onep:kaHHs
3ayBa)K€Hb Ta MPOMO3UIIH Bl PI3UYHHUX Ta IOPUIUIHUX OC10, X 00’ €THAHB;

- 3A1MCHEHHS KOHTPOJIIO 3a JOTpUMaHHSAM BUMOT 3akoHy Ykpainu «IIpo 3acanu
JIEp’)KaBHOI PETYJSITOPHOI TOJITUKK Yy cdepl TocrnoJapChbKoi isNIBHOCTI»
BITHOCHO TPOXO/DKEHHA TMPOEKTAMU PETYISATOPHUX aKTIB BCTAHOBJICHOI
IpoLEeaypH;

- 3AllCHEHHS 3aXOJIB 3 BIJACTEXKEHHS PE3yJbTATHBHOCTI PETYJISTOPHUX AaKTIB,
aHaJi3 3BITIB CTOCOBHO BIJICTEKCHHS iX pe3yIbTaTUBHOCTI,

- omyb6mikyBaHHs B 3MI iH(opMariii o0 3iiHCHEHHS PEryJISTOPHOI JisSIbHOCTI;

- TEeperysij PeryIsITOPHUX aKTiB;
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- 30ip i”dopmaIi MIOA0 IIATOTOBKH, NPHHHATTS, 3TIHCHEHHS BIJICTCKCHHS
PETYISTOPHUX AKTiB;
- aHaJi3 Ta MOHITOPUHT 3aKOHOJABCTBA JJIS 3IIMCHEHHS PErYJISTOPHOI AISTHHOCTI.
Pimennsam 33 cecii XapkiBchkoi Micbkoi paau 8 ckiukanHs Bim 03.12.2024
Ne 690/24 3arBepmxenuit [Iman missIBHOCTI 3 MIATOTOBKU TPOEKTIB PETYISATOPHUX
aKTiB XapKiBCbKOi MichbKOi pagu Ha 2025 pik, y BIAMOBIIHOCTI JO SIKOTO, MICIs
BHECEHHS 3MiH, TNIAHYEThCS PO3POOUTH 6 PETYIISITOPHUX aKTiB.
PimeHHsiM BHKOHABYOTO KOMITETy XapKiBChbKOi Michkoi pamu Bijg 02.12.2024
No 567 3arBepmxenuit [1nan AisIbHOCTI 3 MIATOTOBKH MPOEKTIB PETYIATOPHUX AKTIB
BUKOHABUYOT'O KOMITETY XapKiBChbKOi MiCbKOT paau Ha 2025 pik, BIAMOBIIHO J0 SIKOTO
TUTAHYETHCS MIATOTOBKA | PETyISITOPHOTO aKTa.

I
JUisTbHICTD 3 MIATOTOBKU MPOEKTIB PETYIATOPHUX aKTIB 111Bp199s
2025 p.
3armIaHoBaHo 7
PO3rsiHyTO MPOEKTIB PEryIsATOPHUX AKTiB 1
OmnpuntogHeHo B odilidHuX 3acobax MacoBoi iH(pOpMaIli MPOEKTIB 1
PEryJIATOPHUX aKTIB Ta aHAJI31B PEryISTOPHOIO BILIUBY JI0 HUX
[IpuiiasTo  XapKiBCbKOIO  MICBKOIO  paZiol0 Ta  BUKOHKOMOM -
XapKiBCbKOI MICBHKOI pajii PEryIATOPHUX aKTIB

[IpoTsirom  3BITHOrO TepioAy MPOBOAWIACHE poOOTa 3  BIJACTEKECHHS
PEe3YJbTaTUBHOCTI PETYJIATOPHUX akTiB. Po3pobsieHo [lman - rpadik BUKOHaHHS
3aXO0JliB 3 BIJACTe)KEHHS PE3YJIbTATHBHOCTI PETYIATOPHUX AaKTIB BHUKOHABYMMHU
opraHamu XapKiBChbKOi1 Micbkoi paau Ha 2025 pik.

[TpoanasnizoBaHo 113BiTiB 3 BiICTeKEHHS PE3yIbTATUBHOCTI PETYISATOPHUX AKTIB.
3BITH 3 BIJICTeKEHHS OINPWIIOAHEHI y 3acob0ax wmacoBoi iH(opmarlii MiCIeBOro
3HAYCHHSI.



